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RESUMO

A presente dissertacdo pretende contribuir para os estudos das politicas
publicas de formacéao de professores desenvolvidas pela Secretaria da Educacao do
Estado Sao Paulo. Teve-se como objetivo observar e submeter a critica as visoes
pedagogicas da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Professores Paulo
Renato Costa Souza - EFAP, tendo como objeto o curso do Nucleo Basico oferecido
aos professores ingressantes de cargo do concurso de 2010. Esse curso foi aplicado
como etapa eliminatéria a todos os professores de educacao basica Il aprovados
pela primeira fase da selecdo e desenvolveu-se na modalidade a distancia, contando
com auxilio de bolsa de estudos. A metodologia empregada na pesquisa foi
bibliografica e documental, por meio da qual foram analisadas publicacées que
justificam a execucgao de tal politica publica de formacao de professores, o material
produzido para os cursistas e o livro “Quantidade € Qualidade”, da EFAP, sobre os
resultados da primeira aplicagcdo do curso. Para aprofundamento das analises,
considerou-se o resgate de elementos orientadores das politicas de formacéo de
professores propostas pelas agéncias reguladoras internacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Escola de Formacao e Aperfeicoamento de Professores Paulo
Renato Costa Souza - EFAP; formacdo de professores; politicas publicas
educacionais.
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ABSTRACT

This work aims to contribute to the study of public policy for teacher’s
education developed by the Education Department of the Sdo Paulo State. It had as
objective to observe and submit to critical pedagogical views of the School of
Education and Teacher Enhancement Paulo Renato Costa Souza, having as object
the course of Basic Nucleus offered to incoming teachers the 2010 public
examination. This course has been applied as step round to all basic education
teachers |l approves the first phase of selection and developed in distance, with
scholarship assistance. The methodology used in the research was documentary,
through which were analyzed publications justifying the implementation of such
public policy for teacher training, as well as the material produced for the course
participants and the book “Quantity is quality”, EFAP’s results of the first course’s
application. To deepen the analysis, we considered the rescue of guiding elements of
teacher education policies proposed by international regulatory agencies.

KEY-WORDS: School Teacher Education Paulo Renato Costa Souza; teacher’s
training; public policy for teacher’s education.
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INTRODUCAO

Este trabalho apresenta uma pesquisa de mestrado que teve por objetivo
estudar o Curso de Formacao de Professores — Nucleo Basico, que foi oferecido
pela Escola de Formagédo e Aperfeicoamento de Professores Paulo Renato Souza
(EFAP), da Secretaria de Educacao de Sao Paulo, aos professores ingressantes do
concurso publico PEBII/2010.

Nesse concurso de 2010, com a aprovacao da autora para as disciplinas de
Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa, e respectivos ingressos em 2012 e 2013,
passando duas vezes pela Escola de Formacgéo de Professores Paulo Renato Costa
Souza, teve-se a oportunidade de levantar questionamentos sobre a pratica
pedagdgica adotada pela EFAP. Os ideais de professora e de aluna de um curso
dessa espécie somaram-se aos de alguns colegas que passaram pelo mesmo
processo e tinham duvidas sobre a eficacia do método de ensino, sistema de
avaliacdo e empregabilidade dos conteudos trabalhados. Isso foi elemento
motivador para buscar a oportunidade de investigar tal teméatica.

Contudo, por conta da escassez de tempo para o desenvolvimento da
pesquisa, aliado as dificuldades que a Secretaria de Educacao impde a uma jovem
professora que pretende seguir a pds-graduacao, o projeto inicial foi alterado. Nele
estava prevista a participacao de professores ingressantes de 2010 para confrontar
os resultados divulgados pela Secretaria de Educacao e a vivéncia na escola. Mas,
o trabalho tomou, efetivamente, o percurso que analisou o curso, que € parte
constituinte do novo formato de concurso publico dirigido a professores de educacao
basica Il da Secretaria de Educacdao de Sao Paulo. Este modelo de ingresso ao
cargo efetivo de professor diferenciou-se dos anteriores, pois nunca havia sido
oferecido qualquer tipo de formagéo no inicio da posse de cargo.

O referido concurso, além da avaliagdo composta por questdes de multipla
escolha (primeira fase), contou com a nova parte da selecao - o Curso de Formacéao
— Ndcleo Basico, juntamente ao Curso de Formacao Especifica, que contemplava
apenas a disciplina em que o candidato foi aprovado. O Nucleo Basico foi tomado
como foco desta pesquisa. Ele se constitui como a segunda fase de ingresso e esta,
por fim, foi concluida com mais uma avaliacao sobre os conteldos do curso. Esta
avaliagao foi relativa aos conteudos abordados nos Nucleo Basico e Especifico do
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Curso de Formacao. Tratava-se de uma avaliagdo composta por questdes de
multipla escolha, portanto, de respostas fechadas e sem possibilidade de reflexdo e
argumentacao sobre o que foi ministrado no curso.

Passaram 10.000 professores por este processo de selecédo, que teve como
objetivo declarado pela Escola de Formacdo “[..] complementar a formacéo
profissional em disciplinas especificas e na area pedagdgica, preparando-os para o
ingresso na rede publica estadual.” (ALMEIDA; COSTA, 2011, Quantidade é
Qualidade). A Escola de Formacao considera o professor e sua formacao como as
maiores urgéncias da educacao brasileira. A fim de sanar as caréncias da educacao
como a evasao escolar (VILELA, 2002), ja que se trata do agente que “[...] aparecera
sempre como fator central e prioritario para a melhoria da aprendizagem”o professor,
(ALMEIDA; COSTA, 2011, p. 7), a instituicao ofereceu um curso ao qual atribuem o
seguinte aposto “[...] uma proposta testada e aprovada” (ALMEIDA; COSTA, 2011,
p. 9).

A primeira aplicagdo do Curso de Formagado de Professores aconteceu em
2010; contudo, nado houve publicacao dos resultados da experiéncia. O livro que
apresenta a segunda edicdo (2011) do curso traz consigo uma série de
guestionamentos sobre a agdo de formacéao de professores:

Mas quais planos colocar em ag¢édo com a figura tdo central do professor?
Pagar-lhe maior salario, oferecer-lhe a oportunidade de desenvolver planos
de carreira? Dar-lhe melhor formacdo inicial — envolvendo as
universalidades — numa enorme maratona formativa?

Reorientar completamente o curriculo de sua formagéao? Forma-lo com perfil
tedrico ou pratico? Devolver-lhe as dignidades de outrora? Seleciona-lo
melhor em exames de ingresso? Oferecer-lhe formagéao em servigo?
Certamente, a resposta ndo sera Unica nem simples. No entanto, todas
passarao por sua formagéo. Mas formagao para qué? Com que principios?
Em quais dimensées? (ALMEIDA; COSTA, 2011, p. 7)

A resposta da Escola de Formacao de Professores para essas perguntas sao
0s cursos Basico e Especifico. O novo modelo implementado trata de uma ‘[...]
proposta e uma realizacdo eficazes que visam enfrentar tais questdes. As acdes
devem ser cada vez mais coesas, articulando praticas as vezes dispersas, e cada
vez mais duradouras. Seu vetor é a politica publica” (ALMEIDA; COSTA, 2011, p. 9).

Nesta pesquisa, pretendeu-se explorar como tal opcdo de curso poderia
atingir, sanar ou remediar as indagacdes propostas pela instituicdo mentora. Durante
0 percurso da pesquisa, procurou-se identificar o pensamento que norteia o0s
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conteudos do curso, bem como se pretendeu identificar os objetivos desse
instrumento e processo de formagao.

Esta pesquisa recolheu informagbes acerca do histérico de agdes de
formagao de professores realizadas pelos ultimos governos em ambito estadual e
analisou os dados sobre os fundamentos (autores e/ou pensamentos) que balizaram
0s espacos e processos de formacgao de professores desenvolvidos e aplicados pela
Escola de Formacéo.

A dissertacdo apresenta a pesquisa que buscou analisar em que medida a
politica de formacdo de professores adotada pela Escola de Formacdo de
Professores para o desenvolvimento do Nucleo Basico do Curso de Formagéo de
Professores dirigido aos professores ingressantes havia inovado essa pratica que,
em numeros, foi abrangente - ela recebeu mais de nove mil professores em sua
primeira edicdo (ALMEIDA; COSTA, 2011). Até o momento de apresentagcéo deste
trabalho a banca de qualificacdo (fevereiro de 2015), ndo foram encontradas
pesquisas que tratavam da Escola de Formacao de Professores “Paulo Renato da
Costa Souza” e esta é a responsavel pela formacdo continuada de todos
professores da Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo. Dada esta
informacao, declara-se a relevancia de um estudo sobre a instituicdo e sobre o curso
de maior abrangéncia desenvolvido e aplicado pela EFAP.

A investigacao orientou-se por um método que teve como objetivo encontrar
respostas para a problematica do projeto de pesquisa e as finalidades nele presente.
A propésito, em linhas gerais, o percurso metodolégico adotado para o
desenvolvimento da investigacdo foi o da pesquisa bibliografica-documental,
inicialmente, sobre as politicas de formacao de professores no Brasil, a partir de
1990 até 2010. Para isso, foram reunidas leis, decretos, publicacdes oficiais,
documentos do MEC, publicacbes das organizacdes financeiras internacionais e
estudos dos mesmos. Na sequéncia, as acdes de formacdo continuada
desenvolvidas pela Secretaria de Educacdo de Sao Paulo tornaram-se o foco.
Formou-se até este ponto do trabalho a contextualizacdo da tematica analisada, o
que forneceu instrumentos para se compreender os processos de formacdo de
professores. Logo, o material colhido para o prosseguimento eram também
publicacdes oficiais, leis e decretos, pode ser citados aqui o decreto n° 55.717, que
institui a EFAP como responsavel pela formacao dos professores da Secretaria da
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Educacao; o decreto n° 54.297, que traz os objetivos da Escola de Formacéo e
Aperfeicoamento de Professores; o préprio conteudo do Curso de Formacao de
Professores; e o livro Quantidade € Qualidade, que analisa a experiéncia da
aplicacao da segunda edicdo do curso.

Mais especificamente, pode-se dizer que o projeto de pesquisa desenvolvido
para a consecucao desta dissertacdo, apresentado ao processo seletivo do
Programa de P6s-Graduacao em Educacdo (PPGEd) da Universidade Federal de
Sao Carlos — Campus Sorocaba, foi gestado durante a participacdo da autora desta
dissertacdo no Curso Nucleo Basico e Especifico do Curso de Formacado de
Professores, oferecido aqueles que ingressaram pelo concurso de professores da
rede estadual de Sao Paulo de 2010. Enquanto cursista, alguns topicos lhe que
pareciam contraditérios e dados numéricos que conferiam ao curso a dimensao
atribuida a ele chamaram dele atencéo, tanto que logo os anotou para que fossem
retomados a posteriori. Com a abertura do processo seletivo para o mestrado, as
anotac¢des tomaram o corpo na forma de um projeto de pesquisa.

Orientada pelo projeto, a presente pesquisa progrediu em etapas descritas a
seguir. No primeiro momento tratou-se de uma pesquisa exploratéria, verificando a
situacao, a existéncia e o desenvolvimento de pesquisas que tratavam da Escola de
Formacao e dos cursos de formacgédo de professores ingressantes do concurso de
2010e em outros. Verificou-se, entdo, que estes ainda ndo eram objetos de
pesquisas em desenvolvimento, portanto, ndo sdo citadas neste trabalho outras
analises do mesmo objeto. Isso possibilitou condicées para se escolher o tema com
liberdade, ja que ndo é uma tematica estudada. Especificamente neste caso, a
tematica ndao havia sido abordada, o que confere ao trabalho certaoriginalidade
quanto a escolha de objeto; contudo, o objeto em si nao presenta novidades quanto
a forma de atuacdo e abordagem escolhidas pela EFAP, esse, a propdsito,é o
assunto das consideragoes finais desta dissertagéao.

O primeiro projeto de pesquisa previa o levantamento de dados documentais
e bibliograficos sobre o tema e, também, a realizagdo de entrevistas com
professores que participaram do curso. Havia a intencdo de recolher falas sobre
quais eram as expectativas que os cursistas tinham durante o curso e quais foram
realizadas ou nao no pds-curso, bem como sobre a aplicagdo dos conteldos
estudados na realidade da sala de aula. Isso se daria por meio de entrevista
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semiestruturada. Contudo, na reestruturacdo do projeto de pesquisa, no primeiro
semestre da Pés-Graduacédo, sob orientagdo da Disciplina Pesquisa em Educacéo:
Aspectos Teoricos-Metodolégicos e Praticos, ministrada pelo Professor Doutor
Marcos Francisco Martins, orientador desta dissertacdo, as entrevistas foram
retiradas por conta do tempo que seria necessario para realizacdo de coleta,
transcricdo e analise, bem como da dificuldade em contatar os professores que
participaram do curso. Essa escolha foi fortemente influenciada pela necessidade de
ser conciliado o trabalho como professoracom a atividade de pesquisadora, pois a
dedicacao ao mestrado seria parcial. Cabe ressaltar que por motivos de organizacao
pessoal, foi preciso aumentar a minha jornada de trabalho e isso acarretou no
pedido de prorrogacao do prazo de defesa da dissertacdo, contudo, ndo representou
alteracdo no desenvolvimento da pesquisa em si, cujos resultados sdo aqui
apresentados.

Como os documentos da EFAP nao tiveram anadlises posteriores, o Nucleo
Basico do Curso de Formacao apenas foi aplicado e os resultados foram divulgados
pela instituicdo que o criou e aplicou, devido a essas consideracdes, a pesquisa
documental foi o procedimento adotado por esta dissertacdo. Segundo Chizzotti
(2010), - que trata a pesquisa documental como “analise de conteudo” o objetivo
dessa modalidade de pesquisa “€ compreender criticamente o sentido das
comunicacoes, seu conteldo manifesto ou latente, as significacbes explicitas ou
ocultas” (CHIZZOTTI, 2010, p. 98).

Buscou-se contextualizar o problema estudado de forma que fosse possivel
sustentar a comparagdo de dados entre as politicas desenvolvidas nos diferentes
periodos e ambitos abordados pela pesquisa, assim, fez-se que a anadlise de
documentos oficiais do Nucleo Béasico do Curso de Formacdo de Professores da
EFAP, feita aqui, ndo esteja estanque, como dados isolados, pois, ao contréario, eles
estao inseridos num contexto histérico abordado pelopresente estudo.

Também foram identificados, selecionados e estudados textos de
pesquisadores da area de formacdo de professores e de politicas publicas,
destacando-se Luciana Vilela, na area de politicas estaduais de formacado de
professores, e Gentili, com as analises de influéncias do Banco Mundial na
educacao brasileira, através da obra Pedagogia da Exclusdo. Assim, a pesquisa
documental, aliada a pesquisa bibliografica, possibilitou caracterizar as orientacdes
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das agéncias internacionais, como elas influenciaram as a¢des de formacao docente
brasileira desenvolvidas no contexto analisado e criaram um panorama para analisar
os programas de formacéao de professores da Secretaria de Educacao do Estado de
Sao Paulo. A perspectiva adotada na analise permitiramidentificar as coeréncias e
contradi¢des do curso tomado como objeto deste estudo, o Nucleo Basico do Curso
de Formacdo de Professores da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de
Professores Paulo Renato Costa e Souza.

Assim sendo, buscou-se assumir uma postura de analise das propostas de
formacao de professores feitas pela Secretaria da Educagdo do Estado de Séao
Paulo a luz das influéncias internacionais, conforme Ferreira (2011, p. 31) define por
meio do termo “politica do consentimento”, utilizado para tratar depoliticas brasileiras
mediadas e regidas por interesses econdmicos externos.

No momento de pesquisa exploratéria e durante o desenvolvimento do
trabalho, foi feito um levantamento da documentacdo oficial que regularam as
politicas formacao continuada de professores no ambito nacional e federal no
periodo estabelecido, de 1990 a 2010, bem como publicacbes dos 6rgaos

reguladores internacionais, conforme segue relacao:

a) documento internacional:

v Educacao: um tesouro a descobrir - Relatério para a UNESCO
da Comissao Internacional sobre Educacao para o século XXI — trata-se do
documento que registrou os anseios definidos, na Conferéncia de Jomtien,
para educacao;

v Educacéo para Todos: O Compromisso de Dakar — é o texto
adotado pelo Férum Mundial de Educacgédo de 2000, realizado em Dakar, no
Senegal.

b) documentos oficias do governo federal:

v Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacao em
Pedagogia, licenciatura - Resolucdo CNE/CP N¢ 1, de 15 de maio de 2006 —



21

esta diretriz versa sobre a formagdo do professor de educacédo basica I,
cargos de orientacao e gestao escolar;

v Lei n. 9.424 - Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério de 24 de dezembro de
1996 — criou o FUNDEF que incentivava as politicas de melhoria de ensino e
de valorizacao dos docentes;

v Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei 9.394/96 —
entre os tépicos abordados pela lei, aqui trata-se de como ela trata da
formacao de professores;

v Educacdo para Todos: avaliacdo da década. Brasilia:
MEC/INEP, 2000 — além da avaliacao do campo educacao na década, aborda
a formagéo de professores como um desafio;

v Compromisso Todos pela Educacao. MEC — Assessoria de
Comunicacdo Social — nele, a formacdo de um professor adequado as
necessidades e eficaz sdo apresentadas;

v Educacdo para Todos: Acordo Nacional (1995) e Pacto pela
Valorizacao do Magistério e Qualidade da Educacgédo. Conferéncia Nacional:
Acordo de Educacdo para Todos — documento € continuidade do Plano
Decenal de Educacdo e ainda segue as orientacées da Conferéncia de
Jomtiem;

v Plano Decenal de Educagdo Para Todos — aborda a
profissionalizacdo do magistério;

v Plano Nacional de Educacao — entre suas trés grandes éareas,
apresenta a formacgao continuada de professores como importante e como de
dever da educacéo publica;

v Resolugdo CNE/CEB n® 02/2001 — Diretrizes Nacionais para a
Educacdo Especial na Educacdo Basica - estabelece diretrizes para
Educagao Especial, como esta modalidade educacional € abordada no
Nucleo Basico do Curso de Formacao, fez-se necessario buscar legislacoes
norteadoras;

v Lei n°10.172/01 — garante acesso a educacao aos portadores
de deficiéncia;
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v Decreto n® 3.298/99 — fala sobre a consolidagdo dos portadores
de deficiéncia a educacao;
v O que é o Plano Decenal de Educacao para Todos — documento

explicativo do Plano Decenal;

c) documentos e publicacoes oficiais da Secretaria da Educacao do
Estado de Sao Paulo:

v Decreto n°55.717 — indica a EFAP como instituicdo responsavel
pela formacao dos professores da Secretaria da Educagao do Estado de Sao
Paulo;

v Decreto n? 54.297 — versa sobre os objetivos da Escola de
Formacao e Aperfeicoamento de Professores;

v Decreto n® 56.460 — transfere a responsabilidade pela formacao
de professores a EFAP;

v Sobre a EFAP — apresenta a instituicao;

v Decreto n° 57.088 — adiciona o0 nome do ex-ministro da
educacao, Paulo Renato Costa Souza, a EFAP;

v Objetivos do Programa Letra e Vida;

v Educacado Paulista: Corrigindo Rumos, Mudar para Melhorar:
Uma Politica Educacional da Secretaria de Estado da Educacdo de Sao
Paulo ola para crianga, outra para adolescente - texto de analise das acdes
da SEE-SP, documento escrito por mesma instituicao;

v Politica Educacional da Secretaria de Estado da Educacao de
Sao Paulo — traz as agbes que seriam desenvolvidas pela SEE-SP para
melhoria do ensino;

v Redefor — Rede Sao Paulo de Formacdo de Professores —
apresentacdo do programa de pés-graduacao latu sensu oferecido aos
professores da rede estadual;

v Sao Paulo faz escola — apresentacdo do programa norteador
das agcdes de melhoria nas escolas estaduais a partir do governo de José

Serra;
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v Quantidade é Qualidade — esta € a publicacao oficial da Escola
de Formacao de Professores que analisa a primeira aplicacdo do Curso de
Formac&o, portanto, mostra o curso pelo crivo de seus criadores. E o principal
meio de fornecimento de tematicas abordadas por esta dissertagao.

Munido da documentacao listada, buscou-se enfocar a pesquisa nos topicos

referentes a:

a) Acdes de formacao de professores desenvolvidas pelo governo federal
no periodo de 1990 a 2010;

b) Acdes de formacdo de professores desenvolvidas pelo governo
estadual no periodo de 1990 a 2010;

C) Estrutura da EFAP e, principalmente, o Nucleo Basico do Curso de
Formacao de Professores, de 2011.

A andlise dos materiais coletados resultou na organizagcdo em forma de
tabela, na qual estdo relacionados por orientagcdes dos 6rgaos internacionais e
dispostos em categorias relacionadas as medidas aplicadas na formacédo de
professores do contexto determinado pela pesquisa.

A divisao interna da dissertacao esta feita em trés capitulos e uma parte final:
"consideracoes finais".

O primeiro capitulo - “Elementos orientadores da politica de formacdo de
professores nas décadas de 1990 a 2010” - traz o contexto internacional de
orientacdes sobre os rumos da educacdo, especificamente sobre a formacgao de
professores, tragcados pelos organismos financeiros internacionais e pela
Conferéncia de Educacdo de Jomtien e Dakar, além de apontamentos sobre as
politicas desenvolvidas em ambito nacional.

O segundo capitulo - “As acdes desenvolvidas no ambito da formacao de
professores nas décadas de 1990 a 2010 no Estado de Sao Paulo” - descreve agdes
dos governos paulistas de Luiz Antbénio Fleury, Mario Covas, José Serra e Geraldo
Alckmin.

No terceiro capitulo, sdo apresentadas as origens e o perfil da Escola de
Formacdo de Professores, a instituicdo idealizadora e que proveu O Curso aos
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professores ingressantes. Outra parte do mesmo capitulo destina-se ao estudo do
“Nucleo Béasico do Curso de Formacao de Professores”, a estrutura de conteudos e
as atividades que foram analisadas.

As "Consideracoes finais" trazem as aproximacdes entre o contexto
internacional e as politicas de formacao de professores desenvolvidas pela Escola
de Formacao de Professores no Curso de Formacao — Nucleo Basico. Constitui-se,
portanto, em um estudo do caso do Nucleo Basico do Curso de Formacdo de
Professores da EFAP, sustentado num referencial tedérico adequado para os
resultados apresentados.
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1. ELEMENTOS ORIENTADORES DA POLITICA DE FORMAGAO
DE PROFESSORES NAS DECADAS DE 1990 A 2010

A formacao de professores € uma area da educacao que, por motivos que
serdo descritos a frente, muito interessa a politica (cf. IMBERNON apud ALMEIDA,
SILVA, DAVIS E SOUZA, 2011). Assim, para que se possam ser elucidadas
informacgdes referentes a Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Professores
Paulo Renato de Souza, faz-se necessaria uma explanagao introdutéria sobre como
foi tratada a tematica pelos mais recentes governos do Estado, o qual tem sido
conduzido pelo mesmo partido ha mais de 20 anos e, portanto, orientado por
semelhante projeto de politico, muitas vezes perpassados por movimentos do
contexto internacional.

O presente texto apresenta algumas acboes de formacdo de professores
realizadas pelo governo do Estado de Sao Paulo, e quando pertinente, também
serao citadasformacdes desenvolvidas pelo governo federal, de 1995 até 2009. Este
periodo de tempo é delimitado em funcdo da criacdo da Escola de Formacao de
Professores Paulo Renato de Souza, que é a instituicdo que tera um de seus cursos
investigado e analisado nesta dissertagéo.

1.1  Contexto Internacional: novas orientacoes para a educacao escolar

Muito embora nao seja objeto especifico da presente pesquisa identificar e
analisar as orientagdes que o contexto internacional produziu para a educacao
escolar, sobre os processos de formacao de professores julga-se prudente pontuar
alguns elementos que deles incidira politicas educativas de paises como o Brasil.
Desse modo, o que se pretende neste item do trabalho é apenas identificar
elementos do contexto internacional que, no periodo abordado por essa dissertacao,
influenciaram as politicas de formacao de professores, como as desenvolvidas no

Estado de Sao Paulo.
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1.1.1 Influéncias dos organismos econémicos e financeiros nas politicas de

formacao de professores

As reformas educacionais impostas pelo BIRD (Banco Internacional para
Reconstrucdo e  Desenvolvimento, em inglés: International Bank  for
Reconstructionand Development) implicaram na reducdo do papel do Estado e
trouxeram um “[...] quase alijamento do tema da desigualdade, como problema maior
e raiz possivel para muitas de nossas mazelas” (COSTA, 2013, p. 49), além disso,
incitaram fortemente conceitos de competitividade, mercado e nao intervencao do
estado nacional. Percebeu-se haver uma separacdo entre o0s interesses
educacionais da massa e o das classes dominantes, e as bases para as “reformas
neorreformadoras” foram orientadas por razées econémicas.

As exigéncias do Banco Mundial, concomitante a aplicacdo da Lei de
Diretrizes e Bases (9394/96), trouxeram a tona novamente as discussdes sobre a
formacao de professores. Segundo Melo (1999), é necessario considerar a formacao
como um direito e que deve ser pensado no nivel das politicas publicas e nao
apenas no plano das acgdes individuais. Ressalta também que o professor é um dos
profissionais que mais tem a necessidade de estar atualizado, devido as exigéncias
pela sua fungao social de ensinar (MELO, 1999); o profissional da educacéo é visto,
em uma perspectiva como “responsavel pela cidadania” (FERREIRA, 2006, p. 1342)
jaque

[...] pelas mé&os dos profissionais da educagéo “passam” todas as criangas,
jovens e adultos que afluem a escola porque aspiram a formagédo e a
instrumentalizagéo para a vida em sociedade como Unico canal responsavel
por fornecer o “passaporte” que os capacite a cidadania e ao mundo do
trabalho. Ainda que sejam divergentes e contraditrias as concepgdes sobre
a relacdo educagédo e sociedade, educacdo e producdo da existéncia,
educagao e atividade econémica, ou sobre que tipo de formacao deve ter o
profissional da educacdo, todas elas partiham de algumas questbes
indubitaveis a esta condicdo humana que constitui a razdo de ser de toda

instituicdo escolar: a formacdo humana do homem e da mulher em sua
ampla dimenséo, pessoal e profissional. (FERREIRA, 2006, p. 1355)

Reiterando a visao de Ferreira, o texto de Rabelo (et al., 2009) destaca que o
professor é o principal agente de mudancas, argumento empregado para o viés de
culpabilizagdo e individualizagcdo do trabalho docente. Contribuindo para a

discussao, Vilela, em sua dissertacao, afirma que as a¢cdées do Banco Mundial tratam
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de um pensamento de viés neoliberal e estava em consonancia com a “realidade

internacional”:

[...] € uma reorganizagdo das areas econOmica e politica além de uma
reorientacdo do significado do social, nessa emaranhada reorganizagéo,
néo se torna possivel pensar em politica, economia e area social fora das
categorias que embasam o avanga da atual sociedade capitalista e que
valorizam elementos como os de racionalidade de custos, eficiéncia,
qualidade e modernidade. Assim, essa reestruturacdo incita um discurso em
que a educacao tem como umas principais fungdes, preparar os individuos
para o mercado. (VILELA, 2002, p. 2)

O Banco Mundial nao sé disponibiliza aporte financeiro para os paises, como
também exerce influéncia sobre reformas na area da educacao como parte do preco
do pagamento pelo dinheiro investido nos paises.

Assim, o BM representa o interesse dos grandes credores internacionais
assegurando que os paises devedores honrardo com o pagamento de seus
empréstimos, exigindo destas reformas estruturais que permitiam a
retomada do desenvolvimento econdmico. Desta forma, o Banco ao
prescrever um conjunto de reformas que deverdo ser seguidas, agindo
ainda como avaliador e fiscalizador das politicas implementadas,

determinando a corregdo ou ndo do caminha seguido (PANSARDI, 2009, p.
7)

A area da educacdo é um campo de interesse do Banco Mundial, ja que
através dele é possivel difundir o desenvolvimento de uma sociedade pensada para
viver a competitividade de mercado, isso expressa a adequacdo as politicas de
desenvolvimento econdémico (BRITO, 2004; PEDROSA e SANFELICE, 2004;
PANSARDI, 2009).

O Banco Mundial pretendia contar com a participacao das “[...] camadas mais
pobres nos beneficios do desenvolvimento. Com base nesta conclusdo, o banco
passa a financiar o setor social, como medida de alivio e de reducao da pobreza no
Terceiro Mundo” (FONSECA, 2013, p. 159 In: GENTILI, 2013). Na década de 1960,
o Banco Mundial definiu os principios para concessao de crédito e assisténcia a
educacao dos paises de Terceiro Mundo. Para que fossem concedidos os beneficios
do banco,eles indicavam a extens&o da oferta de ensino voltado ao trabalho, outra
diretriz tratava da otimizacao dos padrdes de eficiéncia dos sistemas de ensino e de
gestao dos gastos publicos.

Em 1968, o presidente do Banco Mundial indicou que se aumentasse em dez
vezes o crédito destinado a América Latina. Até 1970, foram aprovados 57
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programas de crédito, sendo 21% do investimento total destinado a paises latinos,

com a seguinte a divisao:

[...] de 1963 a 1969, cerca de 44% dos créditos concedidos ao setor
concentravam-se no ensino técnico. Na década de 1970, este percentual
chega a alcancar o patamar de 55%. Durante a década de 1980, a
educagao geral passa a absorver mais de 60% dos créditos do banco,
enquanto o ensino profissional contra com 31%. A educagado primaria, que
até metade dos anos 1970 participava com apenas 1% dos créditos do
banco, passa a contar com 43% nos anos 1980 (BIRD, 1980, 1990)
(FONSECA, 2013, p.162).

As diretrizes para a orientacdo da concessao do crédito passaram por
transformacdes. A primeira matriz de referéncias (1970) assinalava a importancia do
ensino profissional; O segundo documento (1974) acrescenta a ideia de gestéo e de
planejamento educacional. O documento de 1980 enfatiza o desenvolvimento
institucional. As diretrizes pds Conferéncia Internacional de Educacao para Todos
(1990), reiteraram o objetivo da Unesco (Organizacdo das Nacbes Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura; em inglés: United NationsEducational, Scientificand
Cultural Organization), que era eliminar o analfabetismo e as mesmas diretrizes
também eram orientadas por programas da Usaid (Agéncia dos Estados Unidos
para o Desenvolvimento Internacional; em inglés: United StatesAgency for
InternationalDevelopment), que visavam as questdes de meio ambiente e de
crescimento demografico.

As areas de interesse do Banco Mundial ao negociar com o0s paises sao
listadas por Silva (2002):

[...] consolidar a estabilizacdo econdmica através de reformar estruturais e
setoriais; estabelecer as condigdes para um crescimento capitaneado pelo
setor privado; implementar programas de privatizagédo; eliminar barreiras ao
fluxo de capital; realizar reformas constitucionais que eliminem monopdlios
estatais: telecomunicacbes, eletricidade e transporte rodoviario;
implementar programas sociais de alivio da pobreza; reduzir o
endividamento do setor pulblico; facilitar a competitividade e o
desenvolvimento do setor privado; reduzir continuamente o déficit publico;
fortalecer o sistema bancario; modernizar o Estado através de privatizacdes
de empresas estatais; redefinir e redistribuir as funcdes do setor publico
entre os niveis federal, estaduais e municipais; priorizar a produtividade e
competitividade internacional do setor privado; Intensificar o comércio no
exterior; aumentar a eficiéncia dos investimentos em capital humano e
melhorar a infra-estrutura do pais. (SILVA, 2002, p. 14)

Assim, a educacédo é posta como um ponto de preparagao para um mercado
de trabalho competitivo; contudo, ndo € considerada como interessante para

investimento financeiro, e sim é vista como um meio para contencdo dos gastos
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publicos. No entanto, deve ser eficaz e de qualidade, fazendo com que o Brasil
pudesse aparecer em melhores posicdées em rankings educacionais. Sobre esse
contexto, Ferreira (2006) vé que mesmo “[...] nosso pais, de porte continental, porém
considerado de periferia mundial, que nao consegue atender as demandas locais e é
‘bombardeado’ pelas determinacdes internacionais de toda ordem.” (FERREIRA,
2006, p. 1344).Este discurso se materializa, por exemplo:
[...] na questdo dos resultados educacionais, que estimulam a competigdo
através de comparagdes entre os resultados obtidos pelas escolas nos
exames em seus diversos niveis, independentemente da questdo da
homogeneizacdo e padronizacdo destes exames que ndo levam em conta
as diferentes realidades [...] Dessa forma temos a educagdo como um

produto a ser considerado, e seus objetivos de melhoria na qualidade do
ensino priorizam os resultado estatisticos. (VILELA, 2002, p. 3)

As reformas neoliberais voltadas a educacado sdo analisadas em sete tdpicos
por Costa (2013):
a) “as propostas da ‘neorreforma’ educacional consideram padrdao de reformas
neoliberal como Unica alternativa disponivel" (COSTA, 2013, p. 60) e que oferecesse
as possibilidades de que o aluno obtivesse sucesso e soubesse lidar com as
relacdes de competitividade mercantil;
b) a associacdo entre educacdo e desenvolvimento (econémico ou “social’) é
caracteristica da visdo funcional-liberal (COSTA, 2013, p. 60); é apontada como
deficiente e imprudente, por ser uma forma de ressuscitar a teoria do capital
humano', pois promove a produtividade e demanda voltada a qualificacdo

' Para FRIGOTTO, “o conceito de capital humano, que a partir de uma visdo reducionista busca

erigir-se como um dos elementos explicativos do desenvolvimento e equidade social e como uma
teoria de educagéo, segue, do ponto de vista da investigagdo, um caminho tortuoso. Percorrendo-se
esses caminhos depreende-se que o determinante (educagcdo como fator de desenvolvimento e
distribuigdo de renda) se transmita em determinado (o fator econdmico como elemento explicativo do
acesso e permanéncia na escola, do rendimento escola etc.). [...] O conceito de capital humano, que
constitui o construtor basico da economia da educagdo, vai encontrar campo proprio para seu
desenvolvimento no bojo das discussdes sobre os fatores explicativos do crescimento econémico. A
preocupagao basica ao nivel macroeconémico €, entdo, a analise dos nexos entre 0s avangos
educacionais e o desenvolvimento econdémico de um pais. A observagdo de que o somatorio
imputado a produtividade do estoque de capital fisico e estoque de trabalho da economia, ao longo
de determinado tempo, explicava apenas uma parcela do crescimento econébmico desta economia a
hipétese de que o residuo ndo explicado pelo acréscimo do estoque de capital e de trabalho poderia
ser atribuido ao investimento nos individuos, denominado analogicamente capital humano. [...] A
educacgdo, entdo, € o principal capital humano enquanto é concebida como produtora de capacidade
de trabalho, potenciadora do fator trabalho. Neste sentido é um investimento como qualquer outro. O
processo educativo, escolar ou nao, é reduzido a fungdo de produzir um conjunto de habilidades
intelectuais, desenvolvimento de determinadas atitudes, transmissdo de um determinado volume de
conhecimentos que funcionam como geradores de capacidade de trabalho e, consequentemente, de
producédo. De acordo com a especificidade e complexidade da ocupacdo, a natureza e o volume
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profissional. Costa, citando Tedesco, lamenta a associacdo entre a escolaridade e
crescimento econémico;

c) a ideia de equidade é construida sob o enfoque estrito do desempenho individual,
o que significa endosso a légica da competicdo e uma concepgdo do homo
economicus forjada no liberalismo (COSTA, 2013, p. 60);0s problemas que se
discutem como solucionaveis, ndo sao, exatamente, de ordem individual, portanto,
nao é baseada no desempenho individual;

d) os principios de equidade e democracia sdo considerados como dependentes da
ordem econdmica (diga-se: do mercado) (COSTA, 2013, p. 60);logo, a equidade e
democracia se associam pela competitividade;

e) os atores sociais mais solidamente organizados sao tratados como empecilhos a
materializagao da reforma, assim como nas concepcdes neoliberais (COSTA, 2013,
p. 60)os atores solidamente constituidos sdo transformados em inimigos (COSTA,
2013, p. 64);

f) a nocao de Estado incorporada nos diagnésticos para a crise € estatica e atribui-
lhes caracteristicas universais, dissociadas das orientacdes concretas a que esta
submetido (COSTA, 2013, p. 60) e, finalmente;

g) ndo se manifesta nenhum tipo de inquietacdo com os efeitos perversos, ja
evidentes, da ordem mundial centralizada no bindmio globalizacédo
econdmica/localismo na politica. Em suma, ha uma salada mal-digerida de intencdes
progressistas com argumentos marcadamente conservadores. (COSTA, 2013, p. 60
-61).

Aparecem aqui a visdo liberal-funcional da escola nas ideias do “otimismo
pedagdgico’/“educacao redentora”. Também, nesses modelos ndo se afirma que
seja necessario ampliar o erario publico com educacao, nao obstante, defendia-se
uma “melhor gestao dos dispéndios ja existentes” (COSTA, 2013, p. 67).

Contudo, foi constatado que o valor total de investimentos para suprir as
exigéncias das reformas impostas pelo Banco Mundial revela que a maior parte do
capital foi injetado pelo governo e nao pelo BIRD. Conforme posto na tabela abaixo:

dessas habilidades deverdo variar. A educacdo passa, entdo, a constituir-se num dos fatores
fundamentais para explicar economicamente, as diferencas de produtividade e renda” (FRIGOTTO,
2010, p. 49 — 51).
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Tabela 1 - Utilizacao de recursos por componentes do projeto, segundo a
previsao e a utilizacao efetiva (1984 — 1990)

Componentes | Recursos Recursos Diferenca
do previstos utilizados Previsao/

financiamento | (mil US$) (mil US$) Utilizacao

(%)

Construcao 8.600 19.782 +130,0

Material de 27.180 16.112 - 40,7

equip.

Formacéao de 1.180 3.385 +187,0

pessoal

Estudos 390 262 -33,0

Administragédo 1.470 2.204 + 50,6

do projeto

Reserva 6.540 - -

técnica

Total 45.360 41.745

Fonte: Brasil/MEC/Sente, 1990; MEC/DTN/Coaud, 1990.

“O total dos recursos utilizados se refere a recursos ja aplicados em 1990. Total
gasto no projeto: US$ 61,4 milhdes” (FONSECA, 2013, p. 177)

Mesmo nao se trate de uma tabela com os dados do periodo estudado por
esta dissertacao, cabe reforcaro resultado divulgado por Fonseca (2013) que afirma
nao haver contribuicdo real dos investimentos do BIRD para a educacao brasileiras.

A doutrina neoliberal efetivada e consolidada na década de 1990 lancou
programas capazes de garantir a submissdo do governo brasileiro aos interesses
dos 6rgaos financiadores, como se pode constatar com os governos de Fernando
Collor (1990 — 1992), com a abertura para politicas de privatizacao e contencao de
gastos sociais; de Itamar Franco (1992 — 1994), com a criacdo da moeda real para
controle da inflagdo, com a finalidade de incentivar o crescimento do setor privado; e
de Fernando Henrique (1994 — 2002), pela consolidacao das politicas internacionais
(PEDROSA e SANFELICE, 2004).

Os pacotes de acoes e programas de politicas publicas sao idealizadas pelo
Banco Mundial e instituicdes parceiras, tais como FMI (Fundo Monetario
Internacional), UNESCO e ONU (Organizacdo das Nagbdes Unidas). Tratam-se,
portanto, de acdes prontas que atendem a um ideal de “[...] ndo ser um superestado
onipotente nem uma ‘frouxa’ associacdo de nacdes, mas uma comunidade de
nacdes compostas de homens livres” (HAYEK, 1977, p. 221 apud BENDRATH e
GOMES, 2010, p. 161). Nao havia autonomia dos governos para compor ou alterar
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essas acoes, afinal, para o Banco Mundial ndo existe contradicdo em determinar que
paises periféricos apliquem politicas que foram bem sucedidas em nacbes de
primeiro mundo (PANSARDI, 2009) e expde os pacotes educacionais como se
fossem verdades cientificas inquestionaveis.

Na educacéo, a légica econébmica pretendia oferecer a todos um nivel basico
que tivesse foco na formacao técnica e treinamento para o trabalho, fosse de baixo
custo e passasse por avaliacoes externas (PEDROSA e SANFELICE, 2004). Fica
claro assim que a educagdo € um instrumento de formagdo de capital humano
pronto para servir ao capitalismo e a globalizacao (BENDRATH e GOMES, 2010, p.
163). A educacao para esse objetivo passa a ser um campo de possibilidades
individuais, deixando de fazer parte da esfera publica, criando a ideia de que as
oportunidades sao oferecidas a todos e cabe a cada um triunfar com seu trabalho,
portanto, as pessoas se inserem na logica de producdo e consumo tipicos do
capitalismo.

Aqui, estabelece-se um ponto de consonancia entre as politicas do Banco
Mundial e as propostas da Conferéncia Mundial de Educacao para Todos (1990).
Esta dltima propunha uma educagéo publica voltada as destrezas necessérias a
diminuicdo da pobreza, através de maiores rendimentos econémicos. A privatizacao
dos servicos escolares aconteceria pela compra de materiais didaticos, livros,
terceirizacdo de funcionarios e alimentacdo, conglomerados de informatica e
educacao a distancia. Esse tipo de educacdo a ser oferecida é considerada por
Pansardi como uma educagéao pobre para um povo pobre (2009).

Tendo o ambito econémico como foco e entendido segundo a légica do
capital internacional, investe-se mais na formacao continuada de professores porque
este € o formato mais barato e que traria retorno imediato, afinal, os professores
estdo em servico e tem o “[...] papel em assegurar que os futuros trabalhadores
sejam entregues aos locais de trabalho pelo capital nacional e que disponham da
mais alta qualidade possivel” (HILL, 2003, p. 27). Contudo, a visao de formacao de
qualidade social é negada quando se considera a formacéao pelo viés da pedagogia
das competéncias que cria um professor pronto para lidar com as necessidades
impostas pelo mercado (eficiente e flexivel) e é desvinculado de um processo
humanista. Essa modalidade de formacdo seria oferecida prioritariamente por

técnicas de educacéao a distancia, o que baratearia os custos do processo, exigiria
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menos dedicacdo e poderia ser utilizada como argumento para desvalorizacdo da
classe trabalhadora, expressa pelos baixos salarios (PANSARDI, 2009 e MAZZEU,
2009).

A ideia de qualidade, na perspectiva do modelo de educacéao idealizado pelo
Banco Mundial, é também garantir o ambiente de selecdo, exclusdo e desigualdades
presentes no contexto do mercado de trabalho competitivo. As agdes de formacao
de professores, assim como 0s programas educacionais, s&o modelos prontos que
foram aplicados em nacOes de caracteristicas distintas das encontradas aqui,
portanto, ndo apresentam sintonia com as necessidades de formacao da realidade
brasileira, muito menos com a realidade dos diversos contextos da nacao (BRITO,
2004).

A formacdo de professores também é vista como uma possibilidade de
ascensao dentro da carreira e deve ser buscada de forma individual em empresas
especializadas em oferecer cursos (BRITO, 2004). Essa mesma ideia perdura até a
publicacdo das Diretrizes para Formacgao de Professores da Educacao Basica, em
nivel superior, curso de licenciatura, de graduacgao plena (2002) quando se indica
que os cursos de formagdo de professores considerem que as “competéncias
referentes ao gerenciamento do préprio desenvolvimento profissional” (BRASIL,
2002, p. 31).

Como os professores mantém contanto com aqueles que compordo o
contingente que preenchera as vagas disponiveis no mercado de trabalho, existe
uma funcdo econdémica da atuacdao docente. Com isso, fica exposto o motivo da
énfase deste panorama sugerido pela Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE)?. Pensando na vertente econdmica que a
educacao representa para a OCDE, O Instituto de Planejamento Econémico e Social
(IPEA) acredita que o investimento em educagdo gera consequentemente, além de
capital cultural, uma movimentagédo econémica (FERREIRA, 2012).

A Diretoria de Educacao da OCDE se dedica a preparacao de indices para
quantificacao do nivel da educacdo em seus paises conveniados. Isso se da pelo

A OCDE foi criada para auxiliar na reorganiza¢do econdmica dos paises vitimas da Il Guerra. Para
ilustrar algumas escolhas da referida organizagéo, faz-se relevante citar que ela tem associacdo com
o Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional (FMI), Organizacdo das Nacdes Unidas para
Educacao, Ciéncias e Cultura (UNESCO) e Comunidade Europeia. A Organizagdo conta com
Diretorias relacionadas a diversos ambitos, sendo uma direcionada a Educagéo e sobre ela que o
texto versara.
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Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA) e também produzem uma
publicacdo anual, o Panorama da Educacéao. Essa Diretoria conta com a Divisdo de
Politicas de Educacao e Formacao, que é responsavel por submeter a analise as
medidas que os paises aplicam a area da educagédo e podem, além disso, orientar
outros projetos que julgarem convenientes a realizagdo de uma educacao, mais uma
vez, “eficaz e eficiente” (FERREIRA, 2012, p. 3).

A politica de formacao de professores proclamada pela OCDE traz a seguinte
afirmacao, citada por FERREIRA: “Professores sao importantes: atraindo,
desenvolvendo e retendo professores eficazes” (OCDE, 2006, apud FERREIRA,
2012, p. 5). A definicao de professores para eles é: “[...] uma pessoa cuja atividade
profissional envolve transmissdo de conhecimentos, atitudes e habilidades
determinadas para estudantes matriculados em um programa educacional” (OCDE,
2006, apud FERREIRA, 2012, p. 6). E espera-se da pratica docente que “[...] atuem
como pesquisadores e solucionadores de problemas, refletindo sobre sua prépria
pratica e assumindo maior responsabilidade por seu proprio desenvolvimento
profissional” (OCDE, 2006 apud FERREIRA, 2012, p. 6).

Para Organizacédo, existem duas preocupacdes evidentes quando se fala em
professores: 1) a falta de deles; e 2) o tipo (qualidade) da formacéao que tém. Quanto
ao primeiro topico indicam tornar a carreira docente algo de maior status, para isso
seria preciso torna-la mais competitiva e desafiadora. Outro tépico observado pela
OCDE seria oferecer melhoria dos lugares de trabalho do professor.

A Organizagéo utiliza a ideia de “espelho” e “vitrine” para aplicar em paises
que aceitam suas indicacdes as acdes inspiradas em experiéncias bem sucedidas
em outros paises. Isso reforca a falta de contextualizagao, afinal, sugere modelos
pré-estabelecidos. A eles o plano de educacao se considera portador de eficacia

através das seguintes competéncias:

Conhecimento soélido relacionado a disciplina; habilidades de comunicacao;
capacidade para se relacionar com o estudante; habilidade de autogestao;
habilidades organizacionais; habilidades de gerenciamento de sala de aula;
habilidade de resolugdo de problemas; repertério de métodos de ensino;
habilidades de trabalho em equipe; e habilidade de pesquisa. (OCDE, 2006
apud FERREIRA, 2012. p. 9).

Sao politicas de formacédo de professores que revelam a afinidade do Brasil
com a OCDE: o Programa de Bolsa Institucional a Docéncia (PIBID) e o Programa
de Consolidagdo das Licenciaturas (PRODOCENCIA). Ambos os programas buscam
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“l...] atrair os licenciados e estudantes de licenciatura a carreira docente”
(FERREIRA, 2012, p. 11). As acles se dao basicamente através de atividades de
regéncia assistida, mas na amplitude do Brasil, essas se tornam acdes isoladas.
Outra politica que pode ser citada nesta relacao sao os incentivos dados a formacao
de professores por meio da modalidade a distancia, com os programas Pré-
Licenciatura e Universidade Aberta do Brasil (UAB). Essa opcéo de formacao atende
ao objetivo da OCDE quanto a possibilidade de se obter resultados rapidos e de
baixo investimento (FERREIRA, 2012, p. 12). Portanto, nessa perspectiva, poderiam
ser apontados com programas “eficientes”.

1.1.2 Jomtien e Dakar: diretrizes para as politicas educacionais segundo os

interesses dos organismos financeiros internacionais

Seguindo as politicas de reformas econémicas da década de 1980, aliado ao
pressuposto de concorréncia entre os paises da América Latina e Caribe, a fim de
inseri-los na competitividade da economia mundial (AGUIAR, 2002 apud MELO,
1999), as escolas tinham “[...] como objetivo uma educacdo de melhor qualidade,
equitativa e a um custo publico mais baixo” (CASTRO & CARNOY, 1997 apud
MELO, 1999). Outra possibilidade de reforma era se basear em propostas de
equidade, as quais declaravam ter por objetivo anunciado a igualdade social
oferecida pela possibilidade de insercdo no mercado de trabalho, esse que seria o
“provedor” da cidadania. Rabelo (et al., 2009) apresentam um posicionamento
segundo o qual os caminhos indicados por essas propostas sao, na verdade, meios
de adequar as pessoas, através da educacao, ao contexto dos interesses do capital
(2009).

A Conferéncia de Jomtien (1990) foi regida pela UNESCO, UNICEF (Fundo
das Nacgdes Unidas para a Infancia), PNUD (Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento) produziu, sob o crivo de Jacques Delors e sem nenhuma
representacdo brasileira. Parte dessa Conferéncia encontra-se descrita no texto
Educacéo: um tesouro a descobrir, que tem servido a muitos como base para a

reflexao acerca da educacéao e aprendizagem no século XXI.
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As diretivas apontadas por tal evento nortearam politicas educacionais,
comprometendo-as com os interesses de organismos financeiros internacionais,
como o Banco Mundial e FMI. Parte delas gira em torno de como alcancar a
Educacado Primaria Universal (EPU). Essa proposta de formagdo tem em vista
ajustar as pessoas aos modelos de producdo e trabalho do mundo globalizado
(RABELO et al., 2009). Ao ofertar certa escolaridade a populacao pobre, essa pode
ser inserida na légica do mercado, contribuir com a economia e garantir a

sustentacao da politica neoliberal, como explicitado no seguinte excerto:

A educagéo pode contribuir para conquistar um mundo mais seguro,
mais sadio, mais prospero e ambientalmente mais puro, e que, a0 mesmo
tempo, favorega o progresso social, econdmico e cultural, a tolerancia e a
cooperacao internacional” (UNESCO, 1900, p. 2).

A educacgdo proposta se preocupava em manter um padrdo minimo de
qualidade da aprendizagem medida pela métrica do mercado. Assim, as acdes
caracterizavam-se por um “esvaziamento do conteludo”, ao desconsiderar o0s
conhecimentos construidos historicamente, e pautavam-se em competéncias e
habilidades voltadas, portanto, a pratica, a imediaticidade e ao servigo, ou seja, tem
carater instrumental e ndo humanistico, favorecendo o desenvolvimento humano
submetido a légica de funcionamento e aos imperativos do capital.

A necessidade de ajustes durante a aplicacdo desse modelo de educacgéo
seria detectada através de avaliagbes externas fortemente monitoradas pelo Banco
Mundial. Além da funcado de monitoramento, a pratica avaliativa proposta insere, no
campo educacional, o ambiente competitivo e individualista, ndo sé entre os alunos,
mas também entre os professores e gestores que tém como missao atingir indices
preestabelecidos e sao culpabilizados pelos problemas educacionais (RABELO et
al., 2009).

Aos anos 2000, outra reunido que reiterou e avaliou os objetivos e resultados
da Conferéncia de Jomtien foi o Marco de Acdo de Dakar, que também pontua
novos objetivos: reduzir o analfabetismo de adultos em 50% até 2015; prover
educagcao de qualidade a todos; reafirma o oferecimento de educacdo basica e
reduzir a pobreza mundial com esse percurso; indicou que se mantenha a
cooperacao com instituicées reguladoras.

Mais do que entrar no detalhamento dos elementos produzidos

internacionalmente que se tornam orientadores para as politicas educacionais,
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interessa neste momento afirmar que eles repercutiram fortemente em paises como

0 Brasil.

1.2 O contexto nacional: apontamentos sobre as politicas de formacao de
professores

Neste momento do texto, pretende-se delinear, em linhas gerais, alguns
elementos que se tornaram fundamentos politico-pedagodgicos orientadores dos
processos de formacdo de professores desenvolvidos nos governos de Fernando
Henrique Cardoso — FHC (1995 a 2003) e Luiz Inacio Lula da Silva — Lula (2003 a
2011), que estiveram na Presidéncia da Republica no periodo abarcado por esta
pesquisa. E isso de forma a identificar que o contexto internacional, hegemonizado
por forcas sociais comprometidas com o capital, apresentou-se no contexto nacional
com forte repercusséo.

Pode-se destacar a década de 1990 como um tempo em que se articularam
processos de transformacgédo da formacgédo de professores. Exemplos tipicos sédo a
Conferéncia Mundial de Educagéo para Todos, realizada em Jomtien, Tailandia, em
1990, e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n. 9.394, 20 de
dezembro de 1996. A partir dessas e de outras iniciativas, a formacédo de
professores passa a ser ‘..] tema obrigatério nos debates educacionais,
considerando os novos contornos pontuados por esses dois eventos” (MELO, 1999,
p. 46).

Em 1994, o MEC organizou a Conferéncia Nacional de Educacao para Todos
e firmou, na oportunidade, o Acordo Nacional de Educacdo para Todos. Como
reflexo da Conferéncia, no Brasil, foram articulados, juntamente ao Plano Decenal
de Educacdo para Todos (1993), o Acordo Nacional (1995) e o Pacto pela
Valorizacdo do Magistério e Qualidade da Educagdo, esses assinados e
posteriormente deixados de lado pelo governo de Fernando Henrique Cardoso (1995
—2003). Também a formacéo foi assunto do Forum Permanente pela Valorizagdo do
Magistério e Qualidade da Educacao (MELO, 1999 e RABELO, MENDES
SEGUNDO e JIMENEZ, 2009).
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Paulo Renato de Souza, na ocasido Ministro da Educacéao de FHC, declarou
em nome de sua equipe, em documento publicado pelo Ministério da Educacao, que
“[...] quando assumimos o governo, em 1995, deixamos muito claro que 0 nosso
compromisso era implementar aquelas metas definidas a partir da Conferéncia de
Jomtien”. (BRASIL, 2000). A linearidade existente entre as proclamagdes realizadas
pela Conferéncia e acées educacionais brasileiras € objeto de estudo de Lidiane
Mazzeu, que afirma que as reformas educacionais trabalham para a “[...] adaptacao
dos individuos as exigéncias do sistema capitalista no que se refere ao modo de
producédo e ao novo modelo de sociabilidade imposto pelo capital” (MAZZEU, 2009,
p. 2). Mais uma vez a ténica do sistema educativo como agente das necessidades
do mercado de trabalho fica explicita.

Por sua vez, a LDB condensou a tematica de formacédo e valorizacdo do
profissional da educacdo em um titulo, “Dos profissionais da educa¢ao”, composto
por artigos do 64°ao 67°em um documento de 92 artigos.

Em pesquisa realizada através do indice tematico do Conselho Nacional de
Educacao, na data de 05/05/2013, sao apresentados apenas cinco textos que tratam
da tematica de formacao de professores, estes sao:

- um artigo chamado “A Formacdo Docente e a Educagdo Nacional” do ex-
conselheiro Carlos Roberto Jamil; nele estao postos aspectos referentes a aplicacao
dos artigos 61 e 63 da Lei 9.394/96, parte da LDB que trata da formacao de
professores para educacgao basica;

- 0 segundo texto é a publicacdo do Decreto 3.276/99 que regulamenta os artigos
indicados acima, citando a formacao continuada apenas no inciso IV do Art. 2°, que
versa sobre os requisitos da formacao do professor para a educagcao basica sob o
escrito: “IV — articulacdo entre os cursos de formacdo inicial e os diferentes
programas e processos de formacdo continuada.” (BRASIL, 1999). Assim, a
formacao fora do nivel superior de ensino ndo é uma condicdo para o
prosseguimento na carreira docente, contudo surge como uma possibilidade a ser
considerada, mesmo que sem regulamentagao ou incentivo a sua pratica.

- 0s outros trés textos tratam das seguintes tematicas: “Formagéo de Nivel Médio
para a Docéncia na Educacdo Basica”, “Formacao Superior para a Docéncia na
Educacao Basica” e “Formacao Superior para a Docéncia na Educacao Béasica em
Programas Especiais”, nenhumas das opcdes carregam em Seu cerne a
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preocupacao com a formagao em outros ambitos, formacao continuada, capacitacao
docente ou outras possibilidades semanticas para educacao de professores fora do
nivel superior.

Ha de se destacar, também, que o plano de governo do segundo mandato de

FHC traz as seguintes ponderacdes sobre a formacao de professores:

- apoiar programas de formagao de professores na area de educagéo
especial;

- mobilizar a universidade para participar dos programas de formacao
de professores e outros profissionais que atuam com alunos portadores de
necessidades educacionais especiais;(PSDB, 1997, p. 81)

Além dessas acoes voltadas aos professores de educacao especial, o plano
tratava da formagéo continuada ao declarar que:

- formagdo profissional que assegure o dominio tanto dos
conhecimentos a serem oferecidos e trabalhados na sala de aula como dos
métodos pedagdgicos necessarios ao bom desempenho escolar;

- sistema de educacdo continuada que permita ao professor ampliar
seu dominio sobre a cultura letrada, dentro de uma visdo critica e da
perspectiva de um novo humanismo;

- jornada de trabalho organizada de acordo com a jornada escolar dos
alunos, de preferéncia concentrada em um Unico estabelecimento de ensino
e que inclua o tempo necessério as atividades complementares ao trabalho
em sala de aula;

- salario competitivo com o de outras ocupacdes abertas a candidatos
com formagédo equivalente, tendo em vista a reconstrugdo do prestigio da
profissdo de educador.

A qualificagdo do pessoal docente € um dos maiores desafios para os
proximos anos. O desafio comeca pela profunda reformulagéo, tanto da
habilitagdo para o magistério em nivel médio, como das atuais licenciaturas,
de modo a: relacionar efetivamente teoria e pratica nos cursos de formagéo;
articular a formagdo nas disciplinas (conteddos) com a formacao
pedagdgica; criar modelos novos apropriados para a formagao do professor
polivalente das séries iniciais e para a preparacdo de professores das
disciplinas técnicas do ensino profissional.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, ao instituir os Institutos
Superiores de Educacao e os cursos normais superiores, contribui para a
renovagdo do processo de formagdo de docentes e de especialistas, que
compdem o conjunto dos profissionais do ensino.

Apesar da énfase atribuida pela Lei de Diretrizes e Bases a formagéo em
nivel superior, ndo se pode descuidar da formagao em nivel médio. Ela sera
necessaria, por muito tempo ainda, em varias regides do pais. Além disso, a
formagdo em nivel médio pode cumprir trés fungbes essenciais:
recrutamento para as licenciaturas; preparagdo de pessoal para creches e
pré-escolas; e centro de formagao continuada. (PSDB, 1997, p. 69)

As intencdes educacionais do governo de FHC foram efetivamente divulgadas

através do Plano Nacional da Educacao apresentado por ele ao Congresso
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Nacional. No referido Plano, trés prioridades foram expressas, sendo que a primeira
se voltaria a formacgéo de professores:

A primeira consiste na garantia de oferta de Ensino Fundamental obrigatério
de oito séries, assegurando o ingresso e a permanéncia de todas as
criancas de 7 a 14 anos na escola [...]

+0 esforgo para assegurar que todas as criangas concluam as oito séries do
ensino fundamental, adquirindo a formagao escolar minima para o exercicio
da cidadania, para o usufruto do patriménio cultural da sociedade moderna
e para a empregabilidade;

*a adequacdo do processo pedagogico as necessidades e caréncias
dapopulagédo escolar;

ea promocado de formacado inicial e continuada de professores em
conformidade com as necessidades do ensino [...]

A formagdo continuada assume particular importancia, em decorréncia do
avango cientifico e tecnoldgico e deexigéncia de um nivel de conhecimentos
sempre mais amplos e profundos na sociedade moderna. Este
Plano,portanto, devera dar especial atencdo a formacao permanente (em
servigo) dos profissionais da educacao [...]

A formacdo continuada dos profissionais da educagéo publica devera ser
garantida pelas secretarias estaduais e municipais de educagdo, cuja
atuacao incluira a coordenacdo, o financiamento e a manutencao dos
programas como agdo permanente e a busca de parceria com
universidades e instituicdes de ensino superior.

Aquela relativa aos professores que atuam na esfera privada sera de
responsabilidade das respectivas instituigbes. (Plano Nacional de
Educacao, 2001, p. 63 -67)

Os trechos transcritos citam a importancia da formacdo do professor,
especialmente em sua vertente “continuada”. Contudo, se exime da
responsabilidade de formulacdo e aplicacdo, sendo essa responsabilidade das
secretarias estaduais de educacdo, logo, ndo poderia constituir-se como real
prioridade de acao do governo.

A partir dos anos 2000, sob o governo de Luis Inacio Lula da Silva, passaram
pelo MEC (Ministério da Educacao) trés Ministros: Cristovam Buarque (2003 a
2004), Tarso Genro (2004 a 2005) e Fernando Haddad (2005 a 2010). Considerando
ser este ultimo o que mais tempo ficou no MEC, ele teve condi¢des suficientes para
implantar reformas educacionais.

Foi na gestdo de Haddad como Ministro da Educacado que se apresentou o
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, que através do topico XIV
estabelecia:

[...] valorizar o mérito do trabalhador da educacdo, representado pelo
desempenho eficiente no trabalho, dedicacdo, assiduidade, pontualidade,
responsabilidade, realizacdo de projetos e trabalhos especializados, cursos
de atualizagao e desenvolvimento profissional. (MEC, 2007, p. 2)
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Essa preocupacao com a formacédo de professores “eficazes” foi afirmada
dentro de uma perspectiva que aponta “[...] a necessidade de adequacéao do trabalho
e da formacao docente as novas exigéncias profissionais decorrentes das inovagdes
tecnologicas pautadas pelos principios de flexibilidade e eficiéncia” (FERREIRA,
2012, p. 1), algo bem proximo das exigéncias dos organismos financeiros
internacionais. A propoésito, Ferreira faz uma lista de programas de formacédo de

professores desenvolvidos pelo MEC:

Programa Nacional de Informatica na Educacdo (Prolnfo), Programa de
Formagcdo de Formacdo de Alfabetizadores (PROFA), TV Escola, Pro
Letramento, Pro Licenciatura, Pro Infantil, Programa de apoio a formacgéo
superior de professores que atuam em escolas indigenas de educagao
basica (ProLind), Programa de Apoio a Formagao Superior em Licenciatura
em Educacdo do Campo (ProCampo), Formacdo de Professores para
Comunidades Quilombolas, Programa Nacional de Capacitacdo de
Conselheiros Municipais de Educagao (Pr6-Conselho), Programa de Apoio
aos Dirigentes Municipais de Educacdo (PraDime) e Plano Nacional de
Formagao (PARFOR). (FERREIRA, 2012, p. 12 e 13).

De fato, tais propostas ndo se afastam muito do que o0s organismos
econdmicos e financeiros internacionais estavam indicando para os processos
educacionais, além disso, tais intencionalidades também se fizeram presentes no

processo de formulacédo da LDB.

1.2.1 ALDB e as politicas educacionais de formacao de professores

Em seu artigo 13, a LDB atribui ao professor a funcao de “[...] ministrar os dias
letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos
dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional”
(BRASIL, 1996, p. 7), mas nao Ihe garante o caminho para alcancar a realizagao de
tais determinacdes. Maria Teresa Melo define este contexto como um “[...] grande
descompasso entre politicas de formagdo docente e os objetivos proclamados de
melhorar a qualidade da educacao publica” (MELO, 1999, p. 50).

O texto da LDB, em seu artigo 21, determina que a educacdo escolar
brasileira acontega em dois niveis: a educagdo basica e a educacdo superior;
contudo, as acdes governamentais dividiram a educacao basica em ensino médio e

ensino fundamental, este subdividido em séries iniciais (12 a 4 série) e anos finais (52
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a 82 série), o que foi alterado recentemente pela diretriz de se ter 9 anos de ensino
fundamental®.

Na Resolucao n® 03/97, o Conselho Nacional de Educacao traz as Diretrizes
para os Novos Planos de Carreira e Remuneracdo do Magistério Publico, que no Art.
5° antecipa a intencionalidade de se aplicar a educacéo a distancia para a formacao
de professores:

Os sistemas de ensino, no cumprimento do disposto nos artigos 67
e 87 da Lei 9.394/96, envidardo esforgos para implementar programas de
desenvolvimento profissional dos docentes em exercicio, incluida a
formagao em nivel superior, em instituicbes credenciadas, bem como em
programas de aperfeicoamento em servico.

Paragrafo Unico — a implementacdo dos programas de que trata o
caput tomara em consideragao:

| — a prioridade em areas curriculares carentes de professores;

Il — a situacao funcional dos professores, de modo a priorizar os que
terdo mais tempo de exercicio a ser cumprido no sistema;

Il — a utilizacdo de metodologia diversificadas, incluindo as que

empregam recursos da educagcéo a distancia. (BRASIL, 1996, p. 01)

O MEC, em seu Plano Nacional de Educacdo, mostra-se em consonancia
com as diretrizes do Banco Mundial. Isso fica aparente quando adota a modalidade
educacao a distancia na formacao de professores ou até mesmo quando faz a
fragmentacao da categoria de trabalho dos professores ao considerar a educacao
infantil como a continuidade da familia, ndo exigindo mais a presenca de professores
para a sua aplicacéao.

O documento Referenciais e Diretrizes para a Formagdo de Professores
(1998) traz um novo perfil do professor e propde um profissional que esteja pronto
para lidar com situacdes adversas, ou seja, estabelece-se a demanda de ser capaz
de solucionar problemas com rapidez. A justificativa para isso é que o contexto
escolar & formado por “[...] circunstancias complexas, diversificadas e conflituosas”
(MAZZEU, 2009, p. 9). Nesse posicionamento, a formacgao inicial do professor seria
responsavel por criar um profissional com a competéncia de aprender sempre; e a
formacao continuada seria aquela que atualizaria as competéncias e tematicas

ligadas a realidade. Isso mostra a presenca de proposicdes de Delors nas opcoes de

% Essa alteracao ocorreu em funcao da Resolucao N° 7, de 14 de dezembro de 2010, do Ministério da
Educagéo / Conselho Nacional de Educagédo / Camara de Educacao Basica, que fixou em seu Artigo
1° “[...] as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos a serem
observadas na organizacao curricular dos sistemas de ensino e de suas unidades escolares” (MEC,
2010, p. 01) e em Paragrafo Unico determina que “[...] aplicam-se a todas as modalidades do Ensino
Fundamental previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, bem como a Educagao
do Campo, a Educacéo Escolar Indigena e a Educacao Escolar Quilombola” (MEC, 2010, p. 01).
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formacao do MEC, opcao essa que preza pela pratica e pée em segundo plano a
formacao, o que revela, segundo Mazzeu (2009), praticas desarticuladas e
reproducdo do mundo alienado pelo capital, conforme as orientacbes dos
organismos financeiros internacionais.

Em algumas linhas dedicadas aos docentes, no texto de Maria Aglaé de
Medeiros Machado, na publicacdo Educacao para Todos — Avaliacdo da década, o
interesse por uma formagcdo de professores e educacdo a baixos custos é
explicitada em uma das dimensdes estratégicas do Plano Decenal de Educacéao
para Todos:

Profissionalizacdo do magistério - com focalizagdo principal no
estabelecimento do piso salarial profissional para o magistério, associado a
jornada do professor e as medidas de melhoria da qualidade. Esse esforgco
decorreria de uma acdo compartilhada entre trés instancias de governo,
tendo como parametro o custo/aluno/qualidade. (BRASIL, 2000)

Ao fim do documento Educacdo para Todos — Avaliacdo da década, a
formagéo de professores realizada com qualidade € apontada com um dos desafios
para década seguinte, afinal, é através da pratica docente que € garantida a
implantacao de politicas educacionais do governo. (BRASIL, 2000, p. 129).

1.2.2 Formacao de professores no ambito dos cursos de Pedagogia

Este subtitulo da dissertacdo versa sobre a formacdo de professores no
ambito dos cursos de Pedagogia com o objetivo de apresentar a presenca das
orientacées internacionais na formacdo inicial dos professores. Sao elas
caracteristicas como o perfil do profissional a ser formado.

A primeira modificacdo na formacédo de professores da educacao basica no
periodo estudado se deu através do Art. 62 da Lei 9.394/96, o qual estabelece que:

A formacdo de docentes para atuar na educagédo basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagéo plena, em universidades e
institutos superiores de educagéo, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacao infantil e nas quatro primeiras séries

do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.
(BRASIL, 1996)

Uma falha na redacéo, enfatizada por Palma Filho (2009), apresentada no §4°
do art. 87 do Titulo IX — das Disposi¢des Transitérias diz que “Até o fim da Década
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da Educacao somente serdo admitidos professores habilitados em nivel superior ou
formados por treinamento em servigo” (PALMA FILHO, 2009, p. 210). Assim, torna-
se a lei algo com data para encerrar-se, no entanto, a leitura pretendida do trecho
transcrito era que a partir de 2007 seria necessaria a observancia das exigéncias do
art. 62 da LDB.

A formacao de professores de educacao basica poderia se dar, também, em
institutos superiores de educacao. Quanto a isso, a ANFOPE (Associacdo Nacional
para a Formacao dos Profissionais da Educacdo) e a ANPED (Associacao Nacional
de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Educacgédo) posicionaram-se contrariamente,
pedindo que essa graduagdo acontecesse em ‘[...] instituicbes formadoras sejam
organizadas com base em requisitos universitarios” (PALMA FILHO, 2009, p. 211)

O Conselho Nacional de Educagéao, em 2006, exarou a Resolugdo CNE/CP n®
1/2006 homologada como Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
Pedagogia. Saviani (2008 apud PALMA FILHO, 2009, p. 216) e neste mesmo
documento é apontada a ambiguidade do documento que “[...] mesmo sem a
formacao dos especialistas, esta é formalmente admitida” pelo art. 14:

A Licenciatura em Pedagogia, nos termos dos Pareceres
CNE/CP nos 5/2005 e 3/2006 e desta Resolugdo, assegura a
formacdo de profissionais da educacdo prevista no art. 64, em
conformidade com o inciso VIII do art. 3% da Lei n® 9.394/96.

§ 12 Esta formacao profissional também podera ser realizada
em cursos de pés-graduagao, especialmente estruturados para este
fim e abertos a todos os licenciados.

§ 2° Os cursos de poés-graduagdo indicados no § 1° deste
artigo poderdo ser complementarmente disciplinados pelos
respectivos sistemas de ensino, nos termos do paragrafo Unico do art.
67 da Lei n® 9.394/96. (BRASIL, 2006)

Palma Filho concorda com o artigo 64 da LDB que prevé que a formagéao do
pedagogo se dara em base comum e que atendara todas as areas da Pedagogia: o
referido curso “[...] ao pretender formar para a docéncia e para a gestdo escolar
perdeu o foco, tornando-se um curso genérico” (PALMA FILHO, 2009, p. 217), ainda
mais quando se considera quesdo apresentadas pela mesma Resolugdo uma lista
de 16 competéncias e habilidades para o egresso da graduacao, o que, mais uma
vez, reforca a formacao de professores alinhada com a tendéncia de adequacao do
profissional ao mercado de trabalho por tracar um perfil desejado e de tal amplitude
porque considera a formacao em diversas areas. Eis as competéncias e habilidades:
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| - atuar com ética e compromisso com vistas a construgdo de uma
sociedade justa, equanime, igualitaria;

Il - compreender, cuidar e educar criangas de zero a cinco anos, de forma a
contribuir, para o seu desenvolvimento nas dimensdes, entre outras, fisica,
psicolégica, intelectual, social;

Il - fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criangas do Ensino
Fundamental, assim como daqueles que nao tiveram oportunidade de
escolarizagao na idade prépria;

IV - trabalhar, em espagos escolares e nado-escolares, na promocao da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano,
em diversos niveis e modalidades do processo educativo;

V - reconhecer e respeitar as manifestacbes e necessidades fisicas,
cognitivas, emocionais, afetivas dos educandos nas suas relagdes
individuais e coletivas;

VI - ensinar Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria, Geografia,
Artes, Educacéo Fisica, de forma interdisciplinar e adequada as diferentes
fases do desenvolvimento humano;

VIl - relacionar as linguagens dos meios de comunicac¢do a educagao, nos
processos didatico-pedagdgicos, demonstrando dominio das tecnologias de
informacdo e comunicagdo adequadas ao desenvolvimento de
aprendizagens significativas;

VIII - promover e facilitar relagbes de cooperacdo entre a instituicao
educativa, a familia e a comunidade;

IX - identificar problemas socioculturais e educacionais com postura
investigativa, integrativa e propositiva em face de realidades complexas,
com vistas a contribuir para superacao de exclusbes sociais, étnico-raciais,
econdmicas, culturais, religiosas, politicas e outras;

X - demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as diferencas de
natureza ambiental-ecoldgica, étnico-racial, de géneros, faixas geracionais,
classes sociais, religides, necessidades especiais, escolhas sexuais, entre
outras;

XI - desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo didlogo entre a area
educacional e as demais areas do conhecimento;

Xl - participar da gestdo das instituicdes contribuindo para elaboragéo,
implementacdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto
pedagogico;

Xl - participar da gestdo das instituicbes planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em
ambientes escolares e ndo-escolares;

XIV - realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos, entre outros:
sobre alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes
desenvolvem suas experiéncias nao-escolares;

sobre processos de ensinar e de aprender, em diferentes meios ambiental-
ecologicos; sobre propostas curriculares; e sobre organizagdo do trabalho
educativo e praticas pedagdgicas;

XV - utilizar, com propriedade, instrumentos proprios para construgao de
conhecimentos pedagogicos e cientificos;

XVI - estudar, aplicar criticamente as diretrizes curriculares e outras
determinacdes legais que lhe caiba implantar, executar, avaliar e
encaminhar o resultado de sua avaliagdo as instancias competentes.
(BRASIL, 2006, p. 20 -21)

Este modelo conduz os trabalhadores a resolucao de situagées em detrimento

dos conhecimentos adquiridos e construidos historicamente, fundamenta-se no pilar
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“aprender a fazer® do Relatério Jacques Delors (HOLANDA, FRERES,
GONCALVES, 2009)

Ferreira, por sua vez, faz uma analise da gestdo da educacédo em seu carater
de gérmen da formacado, reitera a fungdo que a qualidade da formacdo dos
professores exerce sobre a qualidade da educacdo e faz uma nota que discorre a
respeito de qualidade e qualificagdo como:

[...] elementos de uma mesmo a totalidade. Nao existe qualidade sem
qualificagcdo e s6 a qualificacdo pode produzir qualidade. Uma escola de
qualidade para a verdadeira formagédo da cidadania, por intermédio de um
ensino de qualidade, exige um profissional qualificado. Uma formacéao de
qualidade ou sem qualidade exercera uma influéncia relevante sobre a
possibilidade ou impossibilidade de acesso as oportunidades sociais da vida
em sociedade, possibilidade ou impossibilidade de acesso a cidadania.
(FERREIRA, 2006, p. 1355)

O pensamento da gestao da educacgao se liga a politica empregada em acoes
educacionais de formacédo de professores. Nesse sentido, a educacdo busca a
cidadania, pois a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988) prevé, em
seu Capitulo Il — da Educacao, da Cultura e do Desporto, o direito a educagao que
colabore com a sociedade e vise ao “[...] pleno desenvolvimento da pessoa, seu

4 Seguem as definicbes para os pliares da Educacao dos quais o “aprender a fazer” faz parte: “Em
primeiro lugar, Aprender a conhecer. Mas, considerando as rapidas alteragbes suscitadas pelo
progresso cientifico e as novas formas de atividade econémica e social, é inevitavel conciliar uma
cultura geral,

suficientemente ampla, com a possibilidade de estudar, em profundidade, um reduzido nimero de
assuntos. Essa cultura geral constitui, de algum modo, o passaporte para uma educagdo permanente,
a medida que fornece

o0 gosto, assim como as bases, para aprender ao longo da vida.

A seguir, Aprender a fazer. Além da aprendizagem continuada de uma profissédo, convém adquirir, de
forma mais ampla, uma competéncia que torne o individuo apto para enfrentar numerosas situacgoes,
algumas das quais séo imprevisiveis, além de facilitar o trabalho em equipe que, atualmente, é uma
dimensao negligenciada pelos métodos de ensino. Essa competéncia e essas qualificagbes tornam-
se, em numerosos casos, mais acessiveis, se 0s alunos e os estudantes tém a possibilidade de se
submeter a testes e de se enriquecer, tomando parte em atividades profissionais ou sociais,
simultaneamente aos estudos. Essa é a justificativa para atribuir um valor cada vez maior as
diferentes formas possiveis de alternancia entre escola e trabalho.

Por ultimo e acima de tudo, Aprender a ser, alias, o tema predominante do Relatdrio de Edgar
Faure2, publicado em 1972, sob os auspicios da UNESCO. Suas recomendagdes permanecem
atuais ja que, no século XXI, todos nds seremos obrigados a incrementar nossa capacidade de
autonomia e de discernimento, acompanhada pela consolidagdo da responsabilidade pessoal na
realizacao de um destino coletivo. E também, em decorréncia

de outro imperativo sublinhado por esse relatério: ndo deixar inexplorado nenhum dos talentos que, a
semelhanga de tesouros, estdo soterrados no interior de cada ser humano. Sem sermos exaustivos,
podemos citar a memdria, o raciocinio, a imaginacdo, as capacidades fisicas, o sentido estético, a
facilidade de comunicar-se om os outros, o carisma natural de cada um... Eis o que confirma a
necessidade de maior compreensao de si mesmo (Educacgdo: um tesouro a descobrir — Relatério para
a UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educagao para o século XXI).
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preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL,
1988). O professor, para Ferreira, aliado as politicas educacionais adequadas, pode
ser um dos elementos promotores da constituicdo da cidadania, para isso defende a
gestdo democratica na educacao. Essa que se vislumbra sobre a “[...] conviccao de
que a gestao democrética, a construgédo coletiva do projeto politico-pedagédgico e a
autonomia da escola sdo pressupostos fundamentais para o desenvolvimento da
cidadania e, portanto, para a formacéo do profissional da educacao” (FERREIRA,
2006, p. 1349).

Assim como para Ferreira, a intencdo de um curso de Pedagogia que forme
um profissional considerando a totalidade de todas as funcdes e possibilidades de
atuacao na docéncia é um fator positivo e a Diretriz Curricular para ao curso de
Pedagogia € um documento que apresenta a possibilidade de existir “...] a
organizacao, a estrutura e o funcionamento de um curso comprometido com os
principios constitucionais e os ideais da Carta Magna da Educacao Brasileira, sem a
fragmentacdo de habilitagdbes que dispersam o0s conteldos da formacao”
(FERREIRA, 2006, p. 1354). Aqui a visdao de Palma Filho (2009) é totalmente
contraposta, ja que ele nao reconhece a possibilidade de um trabalho tao préoximo a
totalidade em um Unico curso, ou seja, ndo vé a possibilidade de abordar tantos
ambitos de atuacdo e areas do conhecimento nos cursos de graduagdo em
Pedagogia.
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2. ACOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA FORMACAO DE PROFESSORES
NAS DECADAS DE 1990 A 2010 NO ESTADO DE SAO PAULO

A partir dos estudos de politicas voltadas a educacdo no ambito nacional,
inicia-se esta parte com a apresentacao e analise de agdes dos governos do Estado
de Sao Paulo nas gestdes Mario Covas (1995 — 2001), Geraldo Alckmin (2001 -
2006) e José Serra (2007 — 2010), contando na pasta da Educagdo com Rose
Neubauer da Silva, Gabriel Chalita, Maria Lucia M. Carvalho Vasconcelos, Maria
Helena Guimardes Castro e Paulo Renato Costa Souza.

Como discutido por Vilela (2002) e Saviani (1998), a educacao € embebida de
fatores politicos, e neste caso mandatos inteiros de governadores de Sao Paulo
compactuavam sobre a mesma bandeira partidaria (PSDB), o que se reflete nas
escolhas de Estado para educacao, como nota-se com o abandono do programa
Escola Padrao®, ja que esse era um projeto do governo anterior, Luiz Antonio Fleury
Filho, do PMDB (Partido da Social Democracia Brasileira).

Como de praxe, novas politicas foram apresentadas e postas em prética, uma
das mais audaciosas foi a Reorganizacdo Fisica das Escolas Estaduais®.

Especulada como uma “revolugdo” na educacédo, ela serviu para antecipar as

> A Escola Padrao foi projetada pelo governo Fleury, o qual propds a implantagdo em todas as
escolas estaduais um novo tipo escola que contaria com estrutura privilegiada como “laboratérios,
bibliotecas e auditérios “[...] espaco para enriquecimento do aprendizado e formagéao, pois toda a
estrutura fisica proporcionaria um ambiente favoravel e agradavel para a aprendizagem” (VILELA,
2002, p. 36). Além disso, a carga horaria escolar seria aumentada para 6 horas/aula e os professores
contariam com cursos de formacao, teriam reunides semanais remuneradas para dialogo com a
coordenacgdo pedagogica, poderiam fazer escolha pela jornada integral de trabalho e contavam com
30% de gratificagdo pela dedicagao exclusiva e 50% de adicional noturno. Ao fim dos mandatos
Fleury e de seu sucessor Carlos Estevam Aldo Martins, apenas 1614 escolas foram transformadas
em padréo de total de cerca de 6700.

® A Reorganizacio Fisica das escolas foi justificada em comunicado da SEE através do seguinte
trecho “A década de 70, apesar de presenciar um grande crescimento do sistema educacional do
Estado, ndo se preocupou com a qualidade do ensino ofertado [...]. Observa-se, no entanto, que a
educacao publica paulista permaneceu nao sé cadtica como, também, desorganizada. De fato, a
Secretaria da Educacdo nunca se propds a implantar um sistema eficiente de gerenciamento das
unidades escolares, que lhe permitisse conhecer a real situacdo em que estas se encontram. Dessa
forma, ndo ha como nelas intervir, perpetuando-se um sistema ineficiente e altamente centralizado,
onde a deterioracao da qualidade do ensino alia-se aquela de sua rede fisica. (SAO PAULO, 1995)
Também se observava que “Cuidando apenas de uma faixa de idade, os diretores poderao
administrar suas escolas com mais tranquilidade e eficiéncia. Sera possivel criar um ambiente
acolhedor, organizado, seguro, que favorega o desempenho dos funciondrios e estimule a
aprendizagem de todos. Com a reorganizagao, todos os professores poderdo completar ou ampliar
sua jornada de trabalho em uma escola ou no maximo duas. Isso lhes dara tempo para reunir-se e
preparar melhor suas aulas. A reorganizagdo também resultara em economia de recursos, que
permitira pagar mais aos professores” (SAO PAULO, 1995). Percebe-se que além das alteragdes
fisicas nas escolas, esta politica pretendia ter por resultado a melhoria das condi¢des de trabalho dos
professores.
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medidas necessarias para a municipalizacdo do ensino fundamental. Ela consistiu
em uma iniciativa de montar escolas distintas para cada ciclo de ensino, mas nao
revolucionou nada, pois foi uma possibilidade apresentada como uma construgao
coletiva desde sua formulacdo até sua implementacdo, mas foi imposta, sem
participacdo da comunidade escolar. Pode-se colocar aqui, conforme Vilela, que a
Reorganizacédo Escolar nao “[...] determina a qualidade do ensino” (VILELA, 2002, p
50).

A Reorganizacao Fisica das Escolas foi aplicada de forma imposta, sem
nenhuma articulagcdo de anseios, expectativas e muito menos necessidades
escolares. Este projeto foi langado sob o seguinte texto:

A escola para criangas do Ciclo Basico a 42 série funcionara em prédios menores
com brinquedos apropriados no patio e espagcos bem sinalizados. Havera
mobiliario apropriado ao seu tamanho, jogos, revistas, livros e materiais diversos
para despertar a curiosidade, desenvolver o raciocinio e ajudar a aprender melhor.
A escola para adolescentes e adultos ocupara prédios maiores, tera
computadores, bibliotecas, laboratérios e quadras de esportes melhor
aparelhados. As salas de aula serdo especialmente preparadas e equipadas para

0 ensino de diferentes matérias. Com isso, serd mais facil e estimulante pesquisa
de aprender. (SEE, 1995).

As turmas, de fato, foram organizadas de acordo com seus respectivos ciclos.
Contudo, a aparelhagem fisica descrita na escola aconteceu de forma progressiva, e
ainda hoje as escolas de ciclo | ndo contam com brinquedos nos patios (VILELA,
2002).

Seguindo cronologicamente pelos governos dos estados do Sao Paulo, o
tépico seguinte aborda agdes de formacao de professores do ex-governador Mario
Covas.

2.1 Covas e a Teia do Saber

Neste topico, sera tratada a formacado de professores no Governo Covas.
Esse assunto foi referenciado, na época, como “capacitacao”, como ja destacado
anteriormente. O momento efervescente do mundo capitalista do contexto analisado
trouxe a educacao uma preocupacado com a competividade e participacao ativa no
mercado de trabalho, tornando o professor mais um objeto das transa¢des que nele
ocorrem. Essa preocupacao fica clara na LDB ao destacar em cinco paragrafos que
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a educagao esta ligada ao “mundo do trabalho” (BRASIL apud VILELA, 2002),
mesmo que essa identificacdo possa ser compreendida de maneiras diferentes,
como faz a Pedagogia Histérico-Critica, de Saviani, ao afirmar a centralidade do
trabalho no processo educativo, mas ndo o mercado.

A capacitacao vista como responsabilidade dos professores nao se efetivava
por conta dos custos dos cursos que ndao eram acessiveis a esses profissionais da
educacao. Apos a realizacdo de uma pesquisa que tinha como objetivo quantificar
as taxas de reprovacao e de evasao dos alunos de 12 a 42 série e de 52 a 82 série da
Rede Estadual nos periodos de 1990 — 1995, apresentou indices altos que fizeram a
Secretaria de Educacdo do Estado movimentar-se no sentido de buscar uma
educacao com menos resultados negativos (VILELA, 2002). Uma das possibilidades
articuladas para o alcance do objetivo foi investir na capacitagdo de professores,
afim de que os mesmo tivessem seus trabalhos otimizados.

Para isso foram programadas “agdes planejadas e sistematizadas”. A
intencao era que, ao participarem desses cursos, eles pudessem voltar as salas de
aula dotados de capacidade de solugdo dos desafios da carreira docente. A
divulgacao dos programas desenvolvidos se deu através dos seguintes inscritos:

Como eixo do Programa de Reforma de Ensino, a capacitacdo de todos os
profissionais da SE, constitui-se em um programa especifico e importante,
que vem sendo debatido e construido ao longo da implantagdo da Reforma,
sendo adequado progressivamente as necessidades da rede estadual.
Nesse sentido, foram desencadeadas uma série de medidas entre elas, a
construgdo de uma politica de capacitacao pela FDE, que j& instalou sete
Centros de Aperfeicoamento de recursos Humanos — CARHs (SEE, 1992
apud VILELA, 2002, p 54)

[...] o Programa de Educagdo Continuada — PEC, coloca em pratica um
modelo inovador de capacitagao profissional em servigo.

‘E preciso partir da realidade do aluno’. Este principio, enfatizado em
treinamentos, raramente era colocado em pratica pela agencias que
capacitavam professores Os temas dos cursos definidos a priori,
costumavam ignorar os problemas do cotidiano dos educadores...

O objetivo do PEC é promover o desenvolvimento profissional dos
educadores da rede estadual, constituindo um corpo técnico capaz de
diagnosticas, priorizar, propor coletivamente agdes de intervencao,
acompanhar e avaliar sistematicamente o trabalho realizado tendo como

ponto de chegada a melhoria da qualidade de ensino e um novo modelo de
escola.” (SEE, 1998 apud VILELA, 2002, p 54).

Como apresentada acima, esta proposta pareceria ser diferente de outras
descontextualizadas como a Reorganizacdo Escolar. Vilela observa que a eleicao
das tematicas administradas pelo curso ndo apresentavam “sintonia” com as

necessidades reais da escola do educador e também as abordagens eram
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demasiadas “[...] teéricas e desligadas da pratica do professor, ou entdo, ao
contrario, apenas praticas, com pouco embasamento teérico” (VILELA, 2002, p. 55).
O funcionamento das escolas ficava comprometido durante o periodo dos cursos
porque o professor era convocado para reunides no mesmo horario de seu trabalho
e com isso o quadro de docentes ficava desfalcado para o periodo, isso fez com que
as familias reclamassem da falta de professores.

Mesmo com tais comentarios feitos por professores a pesquisadora Luciene
Vilela, a SEE apresentou como resultado do Programa de Educacdo Continuada
(PEC), em 1999, uma pesquisa em que o resultado da evasao e retengao escolares
teve uma diminuicdo consideravel e isso reforcou o carater de que a formacao de
professores seria uma solugao.

As aulas das capacitacbes do PEC eram ministradas por universidades de
renome, algumas até publicas e apontadas como as melhores do pais, mas para a
comunidade escolar os resultados nao foram satisfatérios. Portanto, mesmo
tratando-se de universidade de considerado envolvimento como meio, as proposta
de trabalho estavam, mais uma vez, descontextualizas do chao da escola.
Tratavam-se de acdes pensadas pela SEE e executadas pelas universidades,
portanto, eram planejadas externamente, sem ligacdo com a realidade e o contexto
da escola; era essa umas reclamacdes expressas pelos professores ouvidos por
Vilela. Ela aponta como uma possibilidade para que esse trabalho fosse melhor
desenvolvido os seguintes pontos:

[...]- criar horérios de estudos remunerados para os professores;

- permitir a escuta da demanda para criagdo dos cursos;

- propor temas relevantes e ndo obrigar a participacdo quando néo houve
interesse do cursista na tematica;

- propiciar oportunidades de ter os professores como “participantes ativos

que sugerem, criticam, relata, aprendem e ensinam com consciéncia de seu
papel social” (Vilela, 2002, p. 61).

Sobre as dificuldades de implementacdo de programas de formagédo de
professores, Saviani (2009, p. 153) argumenta nao ser possivel dissociar a questao
das condicdes de trabalho que abrangem carga de aulas e salario, ja que a
educacao é tida como fator importante na atual “sociedade do conhecimento”. Seria
coerente que nao se aplicassem, por exemplo, politicas de redugdo de custos,
sendo assim, faz-se necessario aponta a consonancia entre o discurso

predominante e a agdes de formacao.
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As acoes desenvolvidas pela PEC foram consolidadas pelo programa de
formagéo continuada “Teia do Saber”. Ela buscava dar fundamentagéo teorica nas
areas de atuacao dos professores e trabalhava com articulacdo entre teoria e
pratica, valorizando a socializacéo de experiéncias vivenciadas no chao da escola. A
selecdo dos temas abordados era feita a partir dos resultados de avaliacdes
externas como SARESP e SAEB. Alguns temas destacados séao

alfabetizacdo e letramento; alfabetizacdo cientifica e matematica; a arte
como conhecimento humano sensivel-cognitivo; inclusdo escolar-
progressao continuada, correcdo de fluxo; avaliagdo por competéncias,
flexibilizagdo da trajetdria escolar; desenvolvimento curricular; o ensino
centrado em conhecimentos contextualizados e ancorados na agéo; escola
democratica plural — a marca do acolhimento; curriculo e cidadania, etc.
(PALMA FILHO, 2010, p. 165 — 166)

2.2 Algumas acoes de formacao de professores nos governos de Serra e
Alckmin

Os resultados da busca por informagdes referentes aos programas de
formacao de professores desenvolvidos pela Secretaria de Educagéao do Estado de
Sao Paulo foram mais escassos durante o periodo de mandato de Mario Covas.
Durante o periodo de atuacédo de Geraldo Alckmin, alguns documentos oficiais foram
publicados sob tal tematica e eles estdo organizados e disponiveis no site do Centro
de Referéncia em Educacao Mario Covas. Sobre a atuacao deste Centro é possivel
perceber que ele tem por objetivo organizar e disponibilizar documentos, teses,
dissertacoes relacionados a educacao.

Logo em 2002, a publicagdo oficial Politica Educacional da Secretaria de
Estado da Educacéo de Sdo Paulo apresenta a educacao do Estado como pioneira
no movimento de melhoria do ensino e na formag&o de um aluno que atendesse [...]
as exigéncias deste inicio de século, isto é, a de que, além de critico e participante,
o cidad&do tenha dominio do saber fazer, seja um realizador” (SAO PAULO, 2002, p.
2). Essas preocupacdes sobre a formacdo de professores eram fundamentadas
declaradamente em Philippe Perrenoud, Edgar Morin, Michael Apple, J. Gimeno
Sacristdan, Fernando Hernandez, Lino de Macedo, Maria Helena Souza Patto,

Antonio Carlos Gomes da Costa e Heloisa Dantas.
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Enfatizada, por exemplo por Vilela, a falta de contexto encontrada nas
escolhas da Secretaria de Educacao nao é legitimada em documento oficial que diz
buscar “[...] promover o didlogo educador entre todos os seus atores, seja naquelas
situacoes explicitas ensino e aprendizagem com alunos, seja educagao continuada
de seus quadros, ou em qualquer outra espécie de acao, incluindo administrativas”
(SEE, 2003).

O programa de formacao proclamado na publicacdo Politica Educacional da
Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo (2002) foi a Teia do Saber.

Implantada em 2003, ela asseguraria:

[...] a construcdo de uma escola solidéria, inclusiva e competente em sua
tarefa de promover e assegurar, além do acesso e permanéncia, a melhoria
continua da aprendizagem, por meio do desenvolvimento de habilidades e
competéncias cognitivas, sociais e afetivas.

Nesse contexto, as agdes do Programa, destinadas a todos os profissionais
da rede, serdo desenvolvidas a partir do modelo agéo/reflexdo/acao,
articulando teoria e pratica, em agles presenciais e a distancia, com
demandas formuladas a partir de indicadores (SAO PAULO, 2002)

As acoes voltadas a formacao de professores dos ultimos governos do Estado
de Sao Paulo estdo sempre relacionadas a programas de maior abrangéncia
norteadores. O direcionamento da educacdo no Estado tem sido orientado, hoje,
pelo programa Sao Paulo faz Escola, que abarca a acao Ler e Escrever, que por sua
vez tem sua vertente de formacao continuada de professores chamada Letra e Vida
(FUNDACAO VANZOLINI, 2008).

2.2.1 Sao Paulo faz escola e + Qualidade na Escola

O programa Sao Paulo faz escola, iniciado em 2007 e gerido pelo Fundo de
Desenvolvimento da Educacgéao, configura-se como o projeto maior da Secretaria de
Educacédo desde entdo e trata-se do desenvolvimento e implementagdo da Nova
Proposta Curricular do Estado. Foi desenvolvido através da parceria da Secretaria
de Educacdo com a GTE — Gestdo de Tecnologias Aplicadas a Educacdo da
Fundacdo Vanzolini. Um dos obijetivos iniciais do programa foi orientar a aplicagéo

do curriculo pedagégico Unico em todas as escolas estaduais e de uma sé vez, sem
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um periodo de transicdo, no primeiro bimestre de 2008. Em um video institucional’, o
Curriculo é posto como “[...] principios que orientardo a escola a preparar alunos
para os desafios sociais, culturais e profissionais do nosso tempo” (SAO PAULO,
2008).

Ele vem articulando a nova Proposta Curricular do Estado de Séao Paulo, a
producdo e aplicacao dos materiais didaticos (Cadernos dos Alunos), material de
apoio aos professores (Cadernos do Professor) e aos gestoresé enviado material
para acompanhar os processos de formacao de professores. Cada Curriculo traz a
indicagdo das competéncias e habilidades a serem desenvolvidas,com a
preocupacao centrada na formacao para o mercado de trabalho.

Em abril de 2009, Paulo Renato Costa Souza passou a ocupar a funcao de
Secretario da Educacéao e lancou o programa + Qualidade na Escola. Este programa
auxiliaria na implementagdo do novo curriculo e seguiria a meta de melhoria do
ensino publico. Para tanto, pontuou cinco grandes agdes®, dentre elas a criacéo da
Escola de Formacao de Professores do Estado de Sao Paulo, a instituicao a ser
analisada nos proximos capitulos. A proposta ja vinha sendo formulada desde a
gestédo de Chalita e pretendia se valer da educacéao a distancia como meio, combinar
atividades presenciais pedagdgicas e fazer convénios com universidades publicas,
privadas e também com ONGs (PALMA FILHO, 2010)

Abaixo serdo abordadas as acbes relacionadas a formacdo continuada de
professores que foram orientadas pelo programa de governo de José Serra.

2.2.2 Ler e Escrever — Bolsa Alfabetizacao

Ler e Escrever € o projeto voltado a alfabetizagdo no primeiro ano do ensino
fundamental Estdo incluidos nele material didatico, acompanhamento pedagdgico e

7 O video esta disponivel em:
http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/spfe2009/VIDEOTECA/V%C3%8DDEOS/tabid/1228/Default
.aspx

8 As outras grandes agdes seriam “2. Mudanca no modelo de ingresso dos profissionais do
magistério: curso de formagao apds o processo seletivo; 3. Criagdo de duas novas jornadas para os
professores: 40 horas e 12 horas semanais; 4. Abertura de Concurso Publico e criagao de 50 mil
novos cargos efetivos; 5. Exame para os professores temporarios como parte dos requisitos na
escolha de aulas” (PALMA FILHO, 2010, p. 168). Exceto algumas observacgdes sobre o trabalho da
Escola de Formagdo que serdo feitas posteriormente. Essas acdes sdo ou foram praticadas pela
Secretaria de Educagéo.
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formacao dos estudantes de Licenciatura em Pedagogia e Letras. Para atender ao
objetivo que é ter toda crianca de até oito anos alfabetizada e garantir chance de
recuperacao as outras séries do ciclo | do Ensino Fundamental. Para tanto, organiza
encontros, oferece orientacdo para aplicagdo do programa, distribui materiais,
desenvolve o Programa Intensivo de Recuperacdo — PIC nos 4° e 5° anos e
disponibiliza um “aluno pesquisador”® por classe de 1°ano.

As praticas de formagao deste programa se dao em duas linhas: 1) oferece
subsidios aos professores para que possam aplicar as acdes previstas; e 2) pela
Bolsa Alfabetizacao, propicia aos alunos pesquisadores oportunidades de vivenciar
praticas escolares durante a formacao universitaria. Todos os participantes recebem
uma bolsa auxilio resgatada em valores ou em desconto no valor da universidade.
(SEE, 2007).

2.2.3 Letra e Vida

Letra e Vida € um curso que compde a linha de pensamento do Programa Ler
e Escrever e é regido pela Coordenadoria de Gestdo da Educacao Basica. Objetiva
melhorar a alfabetizacdo, contando com a aplicacdo de didaticas e metodologias
com as quais os professores tenham afinidade e conviccdo de seus procedimentos.
Destina-se aos educadores do ensino fundamental, especialmente aos que
trabalham com nos anos iniciais, é também um curso aberto a todos interessados.

No site do Programa (<http://cenp.edunet.sp.gov.br/letravida/>), estao
disponiveis guias de estudos para os professores e esses documentos contém
artigos cientificos sobre os temas: planejamento, alfabetizacdo e letramento,
avaliacao, gestdo de sala de aula, projetos didaticos e ensino de matematica. O
material esta em uma plataforma aberta e pode ser consultada por todos. No mesmo
endereco eletronico estdo as apostilas dos alunos, as mesmas que sao entregues
nas escolas. Existe também uma coletdnea de atividades prontas. O contelddo

%Estudante de Pedagogia ou Letras de faculdades parceiras no Projeto Bolsa Alfabetizagdo, que atua
como auxiliar do professor regente. Sua participagdo nas classes de 12 série promove tanto o seu
aprendizado como profissional quanto o intercambio entre as instituicbes de formacado e as escolas
da rede publica.” (SEE, 2003)
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integral do curso, contudo, s6é é acessado mediante login e senha. Atualmente
(dezembro de 2014), o link que apresenta o0 cronograma do curso nao esta
funcionando, o que pode indicar que o0 curso nao estd sendo oferecido a novos
grupos, que também nenhuma turma estd em formagdo ou ainda que alguma
alteracao na Plataforma ou mesmo no conteudo do curso esteja sendo feita.

Adriana Bauer (2011), em sua pesquisa de doutoramento, abordou o0s

impactos do programa Letra e Vida e obteve com um dos resultados que

[...] nem sempre a variavel proporcdo de professores que participaram do
Letra e Vida foi uma explicagéo relevante para o resultados dos alunos [...]
permitindo concluir que o Programa faz diferenga nos resultados dos alunos
a depender da composicao da equipe e do contexto de cada escola [...]
contudo, n&o raro, quando os profissionais entrevistados davam exemplos
de sua pratica, eles destoavam de seu discurso, assim como exame do
caderno dos alunos. Assim, parte dos depoimentos obtidos nas entrevistas
foi marcado por jargdes tedricos. (BAUER, 2011, p. 9 e 10)
A pesquisa de Bauer (2011) revela que os estudos realizados pelo curso do
programa Letra e Vida formaram uma camada de conhecimentos que ndo permite
analise do quanto os professores tiveram suas concepcbes pedagdgicas

modificadas, mas a internalizagao de jargdes ficou clara.

2.2.4 A Rede Aprende com a Rede (RAR)

A Rede Aprende com a Rede é acdo planejada e aplicada pela
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas (CENP) e aEscola de Formacao
de Professores, em formacao, ela oferece trés cursos:

- PEB I, para professores;

- Mediacao, para Professores Coordenadores da Oficina Pedagdgica de

curriculo;

- Educacdo a Distancia: para Professores Coordenadores da Oficina

Pedagdgica de Tecnologia.

Tem como objetivo auxiliar os professores a colocarem em pratica o curriculo
proposto pelo Programa S&do Paulo faz Escola. Trata-se de cursos realizados a
distancia, para isso também abrangeram os Professores Coordenadores de Areas
das Diretorias de Ensino com a finalidade de que eles ajudassem os professores de

Educacgao Basica Il no acesso as tecnologias.
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A carga horaria do curso era de 30 horas e atividades eram videoaula, forum e
trabalhos pela internet(SEE, 2008).

2.2.5 REDEFOR - Rede Sao Paulo de Formacao Docente

O programa Rede Sao Paulo de Formacdao Docente que oferece péds-
graduacao (especializacdo) aos professores da rede estadual. No site do programa
(<www.rededosaber.sp.gov.br>), duas edi¢ées do curso constam como realizadas,
2010/2011 e 2011/2012. Nao foi oferecido o curso em 2013 e nem em 2014, e o site
do Programa n&o apresenta qualquer justificativa para tanto e para o ano de 2015,
agenda para selecao de professores foi divulgada, portanto, o programa volta a
atividade (SAO PAULO, 2013)

O ambiente online utilizado pela REDEFOR é o administrado pela Escola de
Formacao e Aperfeicoamento. As universidades publicas do Estado de Sao Paulo
(UNESP, Unicamp e USP) se envolveram no projeto e aplicaram os dezesseis
cursos oferecidos (EFAP, 2010).

2.2.6 Rede do Saber

Teve origem na necessidade de formacao dos professores formados pelo
magistério e recéem formados pela graduacdo em Pedagogia exigida pela LDB
9394/96. Na sequéncia, iniciaram os projetos com cursos de especializacao. Os
cursos sao feitos em ambiente online e sob login. Hoje (dezembro de 2014), a
formacao oferecida pela Rede do Saber acontece apenas por videoconferéncias e
teleconferéncias agendadas e/ou disponiveis na Videoteca e ndo ha inscricdes

disponiveis para curso que oferecam certificacdo (SAO PAULO, 2014).
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2.3 Contradicoes e coeréncias nos processos de formacao de professores do
Estado de Sao Paulo nas décadas de 1990 a 2010

No primeiro capitulo, o contexto internacional e o ambito federal foram
apresentados no que concerne as questdes relativas a formacao de professores.
Inicialmente, foram trazidos elementos das orientacbes dos 6rgaos financeiros
internacionais para educacdo, mais especificamente para a formacdo de
professores. No contexto nacional, foram destacadas as leis, resolu¢des e acbes de
formagdo professores desenvolvidos pelo governo federal. E buscando a
aproximacdo com a realidade da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de
Professores Paulo Renato Costa Souza, o capitulo Il abordou os programas de
formacao continuada de professores da Secretaria da Educacao do Estado de Sao
Paulo. Nestes dois momentos do presente trabalho, colheram-se informagbes sobre
as indicagdes internacionais para a formacdo de professores e como ela foi
desenvolvida no contexto federal e estadual.

Como meio de sistematizar os dados dos primeiros dois capitulos, as
orientacbes dos organismos internacionais e as ac6es do governo federal e
estadual, os dados a serem apresentados no presente tdpico foram organizados em
formato de tabela. Horizontalmente, apresentaram as leis, resolugdes e cursos
desenvolvidos em ambito federal, citados nesta dissertacdo. E, na vertical, estdo as
orientacoes feitas pelos 6rgaos financeiros internacionais (Banco Mundial - BM, Bird,
Conferéncias de Jomtien e Dakar e ODCE).

Com a leitura de publicagdes oficias das instituicdes descritas, acrescidas das
analises de Brito, Pansardi, Vilela, Ferreira, Pedrosa e Sanfelice, identificou-se as
seguintes orientacdes internacionais para formacao de professores: “Emprego da
Ead”; “Conteudos selecionados a partir de experiéncias bem sucedidas
internacionalmente / de paises de primeiro mundo para as periferias”;
“Desenvolvimento de um profissional eficiente e flexivel”; “Racionalidade de custos”;
“Preparar o individuo para o mercado de trabalho competitivo”; “Promocédo da
produtividade”; “Investimento em formagdo continuada de professores como um

meio de se obter resultados imediatamente”; “Formacao de um professor preparado



59

para solucionar problemas”. Elas foram empregadas na Tabela abaixo para avaliar
algumas normas, leis, programas e projetos relacionados a formacao de

professores.

TABELA 2: ORIENTACOES INTERNACIONAIS E DEVIDAS APLICACOES NO
AMBITO FEDERAL
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Emprego da Ead
BM / Conferéncia
X X X
Mundial de Educacao
para Todos (1990)
Conteudos selecionados a partir
de experiéncias bem sucedidas
internacionalmente / de paises
de primeiro mundo para as
periferias X

OCDE

(Brito, 2004; Pansardi, 2009)

Conteudos selecionados

de maneira alheia aos interesses
dos professores cursistas

(Vilella, 2002)

Sistema de avaliagao externa

na educacao aplicada a
formacao de professores
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Desenvolvimento de um
profissional eficiente e flexivel

BM e BIRD

(HILL, 2003; VILELA, 2002;
FERREIRA, 2012)

Racionalidade de custos
BM, BIRD, JOMTIEN e DAKAR

(VILELA, 2002; BRITO, 2004;
PEDROSA e SANFELICE, 2004)

Preparar o individuo para o
mercado de trabalho competitivo
BM e OCDE

(VILELA, 2002; BRITO,
2004;PANSARDI, 2009)

Promocao da produtividade
OCDE

(COSTA, 2013)

Culpabilizacao: cada um é

responsavel pela propria
formacao

Conferéncia de Dakar
(BENDRATH e GOMES, 2010;

BRITO, 2004)

Investimento em formacéo de
professores como um meio de
se obter resultados
imediatamente

(HILL, 2003)

Formagéao de um professor
preparado para solucionar
problemas

OCDE

(FERREIRA, 2012)

Fonte: tabela produzida pela autora da dissertacao.
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Dadas as informacdes da tabela, percebe-se a consonancia da LDB com a
formacao de profissional eficiente e flexivel, reforcada pela funcdo de ensinar o
professor conforme a orientacdo do Banco Mundial e do BIRD. No artigo 61°da LDB
se nos apresenta essa questdo, através da orientacdo que esta mais voltada a
pratica:

Art. 612. A formacao de profissionais da educagédo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando, terd como fundamentos:

| - a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagao
em Servigo;

Il - aproveitamento da formagao e experiéncias anteriores em instituicdes de
ensino e outras atividades. (BRASIL, 1996, p. 22)

A mesma orientacdo é percebida nas funcdes do professor redigidas pelo
documento Referenciais para Formacao de Professores: “[...] desenvolver-se
profissionalmente e ampliar seu horizonte cultural, adotando uma atitude de
disponilidade para atualizacdo, flexibilidade para mudancas, gosto pela leitura e
empenho na escrita profissional” (BRASIL, 2002, p.84)

A Resolugdo n° 03/97, Diretrizes para os novos planos de carreira e
remuneragdo do magistério publico, bem como o Plano Nacional de Educacéo e o
Prodocéncia / UAB, indicam o uso de métodos de educacdao a distancia para
formacao de professores porque relacionam o trabalho docente aos avangos
tecnoldgicos da sociedade contemporanea, conforme orienta a Conferéncia Mundial

de Educacgéao para Todos nos seguintes termos.

Art 5°. Os sistemas de ensino, no cumprimento do disposto nos artigos 67 e
87 da Lei 9.394/96, envidardo esfor¢cos para implementar programas de
desenvolvimento profissional dos docentes em exercicio, incluida a
formagao em nivel superior, em instituicbes credenciadas, bem como em
programas de aperfeicoamento em servico.

Paragrafo Unico — a implementacdo dos programas de que trata o
caput tomara em consideragéo:

| — a prioridade em areas curriculares carentes de professores;

Il — a situacao funcional dos professores, de modo a priorizar os que
terdo mais tempo de exercicio a ser cumprido no sistema;

Il — a utilizacdo de metodologia diversificadas, incluindo as que

empregam recursos da educagcéo a distancia. (BRASIL, 1996, p. 01)
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Por sua vez, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacédo de
professores da Educacdo Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de
graduacao plena, seguindo o pensamento da OCDE, indica a formacao de professor
apto a solucionar problemas:

[...] & necessario, também, prever instrumentos de auto-avaliagdo, que
favorecam oestabelecimento de metas e exercicio da autonomia em relacao
a propria formacdo. Por outro lado, o sistema de avaliacdo da formacao
deve estar articulado a um programa de

acompanhamento e orientagdo do futuro professor para a superacdo das
eventuais dificuldades.

A aprendizagem deve ser orientada pelo principio metodolégico geral que
pode sertraduzido pela acao-reflexdo-agdo e que aponta a resolugdo de
situagbes-problemas como uma das estratégias didaticas privilegiadas.
(MEC, 2002, p.40 - 41)

Perceber as diferentes dimensdes do contexto, analisar como as situagdes
se constituem e compreender como a atuagao pode interferir nelas é um
aprendizado permanente, na medida em que as questdes sdo sempre
singulares e novas respostas precisam ser construidas. A competéncia
profissional do professor €, justamente, sua capacidade decriar solugdes
apropriadas a cada uma das diferentes situa¢cdes complexas e singulares
que enfrenta. (MEC, 2002, p.49)

O PIBID trabalha com conteudos selecionados a partir de experiéncias bem
sucedidas internacionalmente, ou seja, definidas de maneira verticalizada e por
critérios de organizagdes externas a realidade educacional brasileira, pretende
preparar o professor para o mercado de trabalho competitivo, tendo como foco a
produtividade na educacdo e querendo induzir a formacdo de um professor que
sabia solucionar situacdes de problema. No site do PIBID encontramos os seguintes

objetivos para o programa:

. Incentivar a formagao de docentes em nivel superior para a educagao
basica;

. contribuir para a valorizagao do magistério;

. elevar a qualidade da formacdo inicial de professores nos cursos de
licenciatura, promovendo a integragédo entre educacéo superior e educagao
basica;

. inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da rede publica de
educagao, proporcionando-lhes oportunidades de criagéo e participacdo em
experiéncias metodoldgicas, tecnolégicas e praticas docentes de carater
inovador e interdisciplinar que busquem a superagdo de problemas
identificados no processo de ensino-aprendizagem;
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. incentivar escolas publicas de educacédo basica, mobilizando seus
professores como coformadores dos futuros docentes e tornando-as
protagonistas nos processos de formacao inicial para o magistério; e

. contribuir para a articulagdo entre teoria e pratica necessérias a
formacao dos docentes, elevando a qualidade das acdes académicas nos
cursos de licenciatura (BRASIL, 2008, p.1.)

O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacédo visa a um profissional
eficiente, conforme indica o Banco Mundial e o Bird, e, em consonancia com o
OCDE, objetiva formar um professor preparado para solucionar problemas. Veja-se,
por exemplo, a seguinte recomendacéo:

[...] valorizar o mérito do trabalhador da educacdo, representado pelo
desempenho eficiente no trabalho, dedicagéo, assiduidade, pontualidade,

responsabilidade, realizacao de projetos e trabalhos especializados, cursos
de atualizacéo e desenvolvimento profissional. (MEC, 2007, p. 2)

Considerada essa sintese analitica das recomendacodes internacionais, no
ambito do governo estadual, seguiu-se 0 mesmo padrao da tabela 2, mantendo-se
as orientagdes descritas no ambito federal e acrescendo os seguintes topicos:
“Conteldos selecionados de maneira alheia aos interesses dos professores
cursistas”; “Sistema de avaliacdo externa na educagdo aplicada a formacdo de
professores”; “Culpabilizacdo: cada professor é responsavel pela propria formacao”.
Na linha horizontal da tabela abaixo, encontram-se o0s cursos aplicados pela
Secretaria da Educacédo do Estado de Sédo Paulo aos professores que atuam na
rede, que podem ser considerados como acdes de formacdo continuada e foram

apresentadas no capitulo II.



TABELA 3: ORIENTACOES INTERNACIONAIS E DEVIDAS APLICACOES NO
AMBITO ESTADUAL

Leis e cursos /

Rede

Orientacoes

Programa de Educacao
Continuada (PEC)
Teia do Saber
Ler e Escrever — Bolsa
Alfabetizacao
Letra e Vida
A Rede Aprende com a
REDEFUR — Rede Sao |

Paulo de Formacao
Docente
Rede do Saber
Curriculo +

Emprego da Ead

BM/ Conferéncia Mundial de
Educacao

para Todos (1990)

Conteudos selecionados a
partir de experiéncias bem
sucedidas
internacionalmente / de
paises de primeiro mundo

para as periferias X

OCDE

(BRITO, 2004; PANSARDI,
2009)

Conteudos selecionados de
maneira alheia aos
interesses do_s professores X X X X X X X

cursistas

(VILELLA, 2002)

Sistema de avaliacao
externa na educacéao
aplicada a formacao de X
professores

Desenvolvimento de um
profissional eficiente e
Flexivel

BM e BIRD

(HILL, 2003; VILELA, 2002;
FERREIRA, 2012)




Racionalidade de custos

BM, BIRD, JOMTIEN e
DAKAR

(VILELA, 2002; BRITO, 2004;
PEDROSA e SANFELICE,
2004)

Preparar o individuo para o
mercado de trabalho
competitivo

BM e OCDE X X X

(VILELA, 2002; BRITO, 2004;
PANSARDI, 2009)

Promocao da produtividade
OCDE X

(COSTA, 2013)

Culpabilizacao: cada um é
responsavel pela propria
formacao

Conferéncia de Dakar

(BENDRATH e GOMES,
2010; BRITO, 2004)

Investimento em formacéao
de professores como um
meio d_e se f)bter resultados X X X X X

imediatamente

(HILL, 2003)

Formacao de um professor
preparado para solucionar
problemas

OCDE

(FERREIRA, 2012)

Fonte: tabela produzida pela autora da dissertacao.

Como se pode observar na Tabela 3, os programas de formacdo de
professores desenvolvidos e aplicados pela Secretaria da Educagcao do Estado de

Sao Paulo apresentam mais conexao com as orientacées internacionais do que as
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diretrizes do governo federal, posto que foi possivel se marcar mais tépicos na
tabela.

A Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos (1990) e o Banco Mundial
indicaram em suas diretrizes que a formacédo de professores deve ser realizada a
distancia por reduzir gastos e atingir um namero maior de cursistas. A orientacao do
Bird e de Dakar segue a mesma perspectiva, orientando a racionalizacao dos custos
com formacdo, logo, ha concordancia entre as propostas. Nesta linha de
pensamento, seguiram as orientacées o programa “Letra e Vida”, “A rede aprende
com a rede”, “REDEFOR - Rede Sao Paulo de formacao Docente”, “Rede do Saber”

e “Curriculo +”.

Quanto a selecao dos conteudos, Vilela inspira-se em Freire para afirmar que
a educacao ‘[...] ndo é neutra, as leis em geral também nao sao, pois elas,
geralmente, sédo feitas por grupos dominantes, que na maioria das vezes visam a
manutencao do sistema” (VILELA, 2002, p. 30). Se na época inicial dos cursos PEC
existia um quadro de insatisfacdo com as praticas docentes por parte da S.E.E. e
dos professores, ap6s a conclusdo de dois mandatos de Mario Covas, as escolhas
politicas feitas a época mantiveram a mesma situacdo e reiteram a vertente da
competitividade. A propoésito, a Secretaria de Educacao de Sao Paulo afirma ter o
empreendedorismo como uma de suas intencionalidades e acredita que para
alcancar este objetivo deva se equipar “[...] com o0s mais novos artefatos
tecnoldgicos para aprimorar a qualidade de suas acdes, seja em sala de aula, na
administracdo escolar, na gestao educacional ou na educacgao continuada de seus
educadores.” (SEE, 2003, s/p). Assim, as acbes de formacdo continuada de
professores vém aproximando o professor do ideal de profissional competente
preconizado pelos organismos financeiros internacionais, que sabe fazer e que sabe

formar um aluno para a mesma operacionalizacao imediatista.

As tendéncias para a composicdo dos cursos oferecidos obedeceriam as
demandas gerais identificadas em pesquisas realizadas em locais que conseguiram
atingir as metas estabelecidas; portanto, a selegcao dos conteludos dos cursos nao
seria contextualizada na realidade do Estadoou cidade e, assim, nunca se
aproximariam da realidade da unidade escolar de atuacdo do docente (VILELA,
2002).
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O programa de formagéo “Letra e Vida’teve seus conteudos selecionados a
partir de experiéncias consideradas“bem sucedidas” e, juntamente com o “Programa
de Educacao Continuada”, “Ler e Escrever”, “A rede aprende com a rede”, “Rede
Sao Paulo de Formacao Docente”, “Rede do Saber” e do “Curriculo +”, o curso “Teia
do Saber” levava em consideracao para selecdo de seus contetdos os resultados de

avaliagdes externas em conformidade com a orientacdo do Banco Mundial.

Como observado por Vilella (2002) e Ferreira (2006), o carater politico da
formacao de professores € um dos fatores que vem sendo considerado nas
proposicoes e nas acoes dos governos do Pais e também do estado de Sao Paulo.
Isso deixa mais explicito que o desenvolvimento da economia de tipo capitalista se
vale dos profissionais docentes para producdo de mao de obra, interessante ao
mercado de trabalho, cada vez mais competitivo na contemporaneidade. E indicado
que o professor seja formado “[...] para dar conta de toda essa conjuntura” (BRASIL,
2000).

A OCDE orienta a formacado do professor brasileiro considerando que se
forme um profissional inserido nos reais interesses do mercado, um professor
“eficaz” para que se obtenha escolas de “sucesso”; logo, a escola é vista como
mercadoria e atende “exigéncias mercadoldgicas”. Incentiva-se a cultura dos
resultados para valorizagdo do profissional da educacdo (FERREIRA, 2011). O
reconhecimento do professor se da pela participacdo em formacdes oferecidas pela
prépria Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo.

Seguindo tais orientacdes, que sao feitas também pelo Banco Mundial e pelo
Bird, a aplicacdo de processos de formacgao para se forjar um profissional eficiente e
flexivel foi observada no “Ler e Escrever”, “REDEFOR” e “Curriculo +”. O profissional
da educacgao também é enquadrado na légica competitiva do mercado de trabalho,
sendo que o “Programa de Educacédo Continuada (PEC)”, o “Teia do Saber”, o “Ler e
Escrever” e o “Curriculo +” obedecem a essa mesma l6gica. Sobre a orientacdo de
se formar um professor preparado para solucionar problemas, ela foi observada pelo
“PEC”, “Ler e Escrever”, “Letra e Vida”, “A rede aprende com a rede” e “Curriculo +”".
Desde se pensar em um professor capaz de agir como instrumento de resolver os
conflitos escolares ao aproveitamento dos resultados das avaliacées externas para

se compor um curso de formacdo continua de professores, ratifica-se a légica da
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busca por resultados em menor tempo € com menores custos, sendo eficaz e
eficiente, isto €, atingindo os objetivos pré-estabelecidos sem contratempos, sem

erros.

Hill (2003) observa que a formagao continuada é um investimento de rapido
retorno na educacéo pelo fato de o professor estar inserido no contexto escolar e
pode atuar rapidamente. Observou pela andlise dos cursos, que o “Programa de
Educacdo Continuada (PEC)”, “Letra e Vida”, “A rede aprende com a rede”,
‘REDEFOR - Rede Sao Paulo de Formacdo Docente” e “Curriculo +” citam a

questao de intervencao imediata.

Além disso, existem varios incentivos para o professor realizar os cursos
propostos pela SEE, através do “marketing” realizado nas escolas, por professores
coordenadores das Diretorias de Ensino, através de correio eletrbnico para as
escolas e diretamente aos docentes e por Evolugbes Funcionais que implicam em

aumento salarial.

Com isso, incentivados a participar de processos de formacao, os docentes
ainda contam com as evolugdes trazidas pelos certificados obtidos através destes

cursos. Os beneficios salariais variam conforme tabela abaixo:



Tabela 4: Evolucao funcional por atualizacao

Quadro | - FATOR ATUALIZACAO

COMPONENTES PONTOS VALIDADE
Ciclo de Palestras Carga Hordna de 30 a 59 horas
Conferéncias efou ciclo de = 3,0 pontos
conferéncias
Videoconferéndas Carga Hordna de 60 a 89 horas
Congressos = 5,0 pontos it
Cursos (com ou sem oficinas) Carga Hordnade 90 a 179 01/02/1998

Encontros

Foruns
Semindrios

Ciclos de Estudos
Simpdsios

horas = 7,0 pontos

Carga Horana superior a 180
horas = 9,0 pontos
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(Fonte: <http://www.apeoesp.org.br/publicacoes/professor/manual-do-

professor-2013/#evolfunc>)
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Tabela 5: Evolucao funcional por cursos de aperfeicoamento

Quadro Il - FATOR APERFEICOAMENTO

COMPONENTES PONTOS | VALIDADE
Pés graduacdo em drea nio Doutorado 14,0
especifica Mestrado 12,0 2erta
Pos graduacdo - (com © minimo de 360 horas) 110
Especializacdo inclusive MBA
Aperfeicoamento (com o minimo de 180 horas) 90
De 30 a 59 horas 3.@ 01/02/1998
[ = - L TR Fi
Extensao universitdria/cultural De &0 5 89 horas 5.0
Mais de 90 horas /0
Créditos de cursos de pés graduacdo ,,g o
_ _ Curso de duracdo
Licenciatura Plena . 10,0
minima de 03 anos
Bacharelado 8,0 aberta
Licenciatura por
LR 9.0
complementacio

(Fonte: <http://www.apeoesp.org.br/publicacoes/professor/manual-do-

professor-2013/#evolfunc>)

Com relacéo a divulgacéo feita aos docentes, através de materiais fornecidos
aos coordenadores das escolas, ou através de visitas em reunides pedagogicas
como ATPC e Planejamentos, as formacbes sao apresentadas com temas de
interesse, considerados pela Secretaria da Educagcdo como importantes ou
problematicos aos docentes. Por exemplo: abordam como trabalhar o SARESP e
suas habilidades, como resolver problemas de ensino-aprendizagem para alunos
com dificuldades, como lidar com as tecnologias na educacéao, entre outras.
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Existe uma plataforma nos cursos da SEE, chamada “Curriculo +”
(http://curriculomais.educacao.sp.gov.br), em que os professores coordenadores da
Diretoria de Ensino levam aos professores coordenadores das escolas uma
apresentacao de como utiliza-la com os alunos e divulgam o curso aos docentes por
meio de apresentacdes e demonstracées de funcionamento, incentivando-os, além

de utilizar em sala de aula, realizar esta formagéo, através do AVA.

Dessa forma, a meritocracia e o empreendedorismo fazem com que o0s
profissionais da educacao procurem por processos de formacdo, visando nao
apenas a melhoria em sala de aula, mas também beneficios financeiros, o que é
consoante a orientagcdo da OCDE sobre o sistema de recompensas aos professores
e reforga a postura individualista e competitiva que se instaura na classe docente ao
se adotar posturas como as analisadas neste tdpico.
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3. AEFAP E O CURSO DE FORMACAO DE PROFESSORES DO NUCLEO
BASICO

Nesta parte do texto trataremos de apresentar as origens e determinados
tracos do perfil da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Professores do
Estado de Sao Paulo - Paulo Renato Costa Souza — EFAP -, uma vez que é por
meio dela que € oferecido o0 curso que é objeto dessa pesquisa: Nucleo Basico de
Formacao de Professores.

3.1 A Escola de Formacao e Aperfeicoamento de Professores do Estado de
Sao Paulo — Paulo Renato Costa e Souza

Na primeira parte deste capitulo, a EFAP é relatada a partir das origens e
objetivos da instituicdo, dinamico de funcionamento, orientagbes tedrico-
metodoldgicos dos cursos, sistema de avaliacdo aplicada aos cursistas e tutoria de

curso on-line.
3.1.1 Origem e objetivos da EFAP

Era desejo do Secretario Estadual de Educacao, Gabriel Chalita (2003 a
2007), a criacdao de uma escola de formacao de professores. Contudo, isso tomou
forma mediante orientacdo dos itens do plano de acao do programa + Qualidade na
educacdo (2009). A fundacdo de uma instituicAo especifica para a formacgéo
continuada de professores do quadro de profissionais da rede publica estadual de
Sao Paulo era uma das intencdes do governo Mario Covas, mas efetivou-se através
do decreto governamental n° 54.297, de 5 de maio de 2009, durante o periodo do
mandato de José Serra.

Ao decretar-se a criacdo da Escola de Formacédo e Aperfeicoamento dos
Professores do Estado de Sdo Paulo, ela foi indicada para realizar formacoes
destinadas aos professores “[...] integrantes do Quadro do Magistério Publico do
Estado” (SAO PAULO, 2010), mas no decreto n® 55.717, de 19 de abril de 2010, do
governador Alberto Goldman, ampliou a extensdo dos cursos a todos dos
funcionarios permanentes da Secretaria de Educacdo. Ainda no decreto n®54.297,
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de 5 de maio de 2009, no artigo 3°, é posto que a Escola de Formacao assumiria as
atividades de treinamento e aperfeicoamento da SEESP “no que couber”, mas nao
h& maiores especificacoes e tal informacao é reiterada pelo artigo 2° do capitulo 1V
do decreto n° 56.460, de 30 de novembro de 2010. A Escola de Formagdo cabe a
funcdo de oferecer curso e certificar o aproveitamento dos participantes (Artigo 2°,
decreto n® 54.297, de 5 de maio de 2009).

Quanto a implementacdo e organizacdo, para que fosse dado inicio as
atividades da EFAP, a Fundacao para o Desenvolvimento da Educacéo (FDE) ficou
incumbida de providenciar os recursos humanos e materiais para exercicio da nova
instituicao (Artigo 4°).

As atividades desenvolvidas pela EFAP poderiam ser realizadas em
modalidades presenciais e a distancia nas escolas da rede publica estadual.
Portanto, ndo havia intencdo de construcdo de espacos fisicos destinados a
exclusivamente a formacdo de professores. Eram aproveitadas estruturas de
diretorias de ensino e anfiteatros de unidades escolares. Também ndo ha uma
equipe prépria para a aplicacdo das atividades: sdo convocados supervisores,
professores coordenadores de area para aplicacées. Assim, esses apenas seguem
as instrugdes que recebem, ndo havendo um planejamento conjunto das propostas a
serem realizadas. A EFAP poderia firmar convénios com universidades estaduais
publicas e privadas, excluindo-se as universidades federais. Os convénios da Rede
do Saber seriam automaticamente transferidos para Escola de Formagao (Artigo 7°
e 8°do decreto n® 54.297, de 5 de maio de 2009).

Quase um ano depois, no governo de Alberto Goldman, em 19 de abril de
2010, foi promulgado o decreto n® 55.717. Ele organizou a EFAP. Esta publicacéo
subordina a Escola de Formacgédo a Secretaria de Educacao; langa os objetivos da
instituicao; apresenta a estrutura e os niveis hierarquicos; estabelece a organizacéao
dos sistemas de administracdo financeira e orcamentaria; e da atribuicbes aos
coordenadores e diretores.

O decreto n® 57.088, de 30 de junho de 2011, assinado pelo governador
Geraldo Alckmin, adiciona ao nome da Escola de Formacao e Aperfeicoamento de
Professores a homenagem ao ex-Ministro da educacao, Paulo Renato Costa Souza,

sem justificativa no corpo do texto.
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Até dezembro de 2014, a EFAP conta uma estrutura fisica de um prédio
localizado no bairro de Perdizes. Nele ha espacos para formagcdo de gestores de
cursos e € também onde se instalou o Centro de Referéncia em Educagdao Méario
Covas (CRE). Esse centro disponibiliza acervo documental de informagdes
educacionais e oferece atividades de leitura e de memoria das escolas publicas
estaduais.

Conforme previsto, a EFAP poderia firmar parcerias para o desenvolvimento
de seus cursos e, atualmente (dezembro de 2014), mantém como parceiras a USP,
UNICAMP, UNESP, Universidade Anhembi Morumbi, Fundacdo Lemann, Instituto
Crescer, British Council, Corpo de Bombeiros, Microsoft, Intel e Comgas (EFAP,
2014). Até 01 de junho de 2014, a Escola de Formacéao e Aperfeicoamento ministrou
70 cursos.

No decreto n? 55.717, de 19 de abril de 2010, em seu artigo 4° séo listadas as

acOes que cabem a Escola para a consecucao dos objetivos institucionais. Sao eles:

| - qualificar os profissionais da educagéo para o exercicio do magistério e
da gestéo do ensino, desenvolvendo estudos, planejamentos, programas,
avaliacao e gerenciamento da execugao de agdes de formacéao,
aperfeicoamentoe educagéo continuada;

Il - realizar os cursos de formagédo compreendidos em concursos publicos e
processos seletivos de pessoal para a educagao, em especial o previsto no
artigo 7° da Lei Complementar 1.094, de 16 de julho de 2009;

lll - disponibilizar infraestrutura e tecnologias de ensino presencial e a
distancia para os programas de formacao e aperfeigoamento dos
profissionais da educagéo;

IV - reunir e disponibilizar acervos fisicos e virtuais, livros e outros recursos
para o desenvolvimento profissional continuado de professores,
especialistas da educacgéao basica e de seus formadores;

V - manter atualizada a agenda de eventos e oportunidades de
desenvolvimento profissional para os servidores da Secretaria e divulgar
informacdes a respeito;

VI - promover o estabelecimento de parcerias e a celebragdo de convénios
com universidades e instituicbes congéneres para operacionalizagédo das
politicas de formagéo e aperfeicoamento do pessoal da Secretaria.

(SAO PAULO, 2010, p. 1)

A estrutura e o nivel hierarquico estao dispostos no artigo 6°:

| — de Departamento Técnico:

a) o Grupo de Programas de Formacao e Educagéao Continuada;

b) o Grupo de Recursos Didaticos e Tecnoldgicos de Educagéo a Distancia;
Il — de Divisado, o Centro de Financgas. (SAO PAULO, 2010, p.2)

Assim, o Grupo | é formado em 50% por técnicos de informatica e webdesign
e web construcdo. Eles sdo responsaveis pela viabilizacao dos conteldos em meio
digital e também pela manutencéo e alimentacédo do sistema online da EFAP. E, no
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Grupo Il, toda composicdo pode ser de um corpo técnico com formacao em
administracdo, contabilidade e correlatas, posto que s&o os responsaveis pela

geréncia de divisas. Em suas atribuicdes constam:

I - apoiar e assistir o Coordenador na proposicdo de politicas e na
articulaggo do  desenvolvimento dos programas educacionais;
Il - garantir a articulagcdo das acdes das unidades que integram a estrutura
da Escola;
lll - preparar documentos técnicos e informagbes para subsidiar a
elaboracao de plano de trabalho anual da Escola;
IV - apoiar as unidades integrantes da estrutura da Escola na
implementacdo de  agbes  prioritarias e outras  demandas;
V - gerar informagbes consolidadas da Escola para subsidiar a Secretaria
na elaboracdo do cronograma anual de trabalho e demais necessidades;

VI - instruir e informar processos e expedientes que lhe sejam
encaminhados;

VIl - participar da elaboragdo de relatérios de atividades da Escola;
VIl - acompanhar e avaliar as atividades referentes a area de atuacao da
Escola;

IX - produzir informacbes gerenciais para subsidiar as decisbes do
Coordenador;

X - propor a elaboragdo de normas e manuais de procedimentos;
Xl - realizar estudos, elaborar relatérios e emitir pareceres sobre os
assuntos relativos a area de atuagéo da Escola.

(SAO PAULO, 2010, p.3)

N&ao constam, portanto, itens relacionados a formacao pedagdgica ou mesmo
sobre selecdo de conteudos dos cursos. Sao tdpicos que tratam da otimizacédo e
avaliagdo das agdes desenvolvidas pela EFAP. Torna-se importante, neste momento
da pesquisa, destacar que ha nenhum profissional de pedagogia nesses grupos da
EPAP.

O decreto n° 56.460, de 30 de novembro de 2010, assinado também pelo
governador Alberto Goldman, trata do Regimento Interno da Escola de Formacéao e
Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sao Paulo. Nessa publicagdo sao
determinadas as modalidades que serdo contempladas ao se planejar um curso.

Com isso, fixa-se, no artigo 9°, que eles serao oferecidos

[...] com base na politica de desenvolvimento dos quadros da Secretaria e
nas necessidades apontadas pelas unidades da Pasta, nas seguintes
modalidades:

| - cursos de formagao para ingressantes como etapa eliminatéria dos
processos seletivos conduzidos pela Secretaria, para o Quadro do
Magistério e demais quadros da Pasta;

Il - cursos de aperfeicoamento, de atualizacdo e de especializagdo
para o Quadro do Magistério, visando o desenvolvimento de competéncias
e habilidades requeridas ao desempenho da fungéo;



76

[ll - cursos complementares de educacgao continuada, permanente e
em servigo de gestdo da educacgédo para o Quadro de Apoio Escolar - QAE e
Quadro da Secretaria da Educagéo - QSE;

IV - orientacdes técnicas e outras agdes de formagcdo em aspectos
especificos, para melhoria do desempenho e implementacdo de novas
atividades e conceitos em educacéo e gestdo da Secretaria, de acordo com
as necessidades detectadas pelas areas. (SAO PAULO, 2010, p. 4)

Os formatos escolhidos para aplicacdo dos cursos sao presenciais ou a
distancia. Contudo, ha no § 1°do artigo 10 do mesmo decreto a afirmacao de que a
modalidade presencial ocorreria “[...] inteiramente com a presenca dos participantes
e do professor em local especifico” (SAO PAULO, 2010) e que os cursos a distancia
seriam “[...] no todo ou em parte, em ambientes virtuais de aprendizagem” (SAO
PAULO, 2010). A ideia da modalidade a distancia é mais aberta, podendo ser online
ou nao, desenvolvendo-se por formatos impressos também. Nao ha, em nenhum
dos moldes propostos, a possibilidade de um formato de curso hibrido que
abarcasse encontros presencias e o ambiente virtual de aprendizagem. A Escola de
Formacao e Aperfeicoamento de Professores desenvolveu cursos como o Nucleo
Basico do Curso de Formacdo de Professores — objeto de pesquisa desta
dissertacdo, Melhor Gestdo — Melhor Ensino encontros presenciais em cursos a
distancia.

Cada curso aplicado conta com um Gestor que é indicado pela Coordenadoria
da instituicdo. O Gestor tem responsabilidades prescritas pelo decreto n? 56.460.
Sao todas relacionadas a execucao e aplicagdao do curso, sem interferéncia ou
ajustes a realidade em que o curso seria dirigido. As responsabilidades sao:

| - cumprir e fazer cumprir o Regimento do Curso e tomar as providéncias
para seu adequado funcionamento;

Il - zelar pelo bom andamento do curso, tratando de problemas referentes a
sua conducdo, encaminhando sugestées, recomendacdes e recursos a
quem de direito;

Il - elaborar e apresentar a Coordenagao da EFAP relatério de atividades
sobre o andamento do curso;

IV - participar da elaboracdo do processo de avaliagdo do curso ou
programa. (SAO PAULO, 2010, p. 5)

No artigo 15, do mesmo decreto, é posto que todos os cursos da EFAP
passaram por uma etapa avaliativa de todos os processos. A aprovacado e
certificacdo dos participantes dos cursos estao vinculadas ao alcance de média nas
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avaliacOes feitas. Os formatos utilizados para avaliacdo sdo questdes de multiplas
escolhas e em cursos de maior duracdo, como o Nucleo Basico a ser analisado,
contam também com questdes discursivas sobre os conteddos tratados; logo, nao
sdo dissertativas e de cunho reflexivo. A selecdo dos professores, apresentada no

artigo 16, que farao a escrita dos cursos se da entre:

| - servidores da Secretaria da Educagao e demais 6rgaos da administracao
direta do Estado;

II - profissionais que ndo mantenham vinculo com a administracdo direta do
Estado, cadastrados em processos de credenciamento conduzidos pela
EFAP;

[l - profissionais de notério saber. (SAO PAULO, 2010, p. 5)

Professores e tutores de cursos a distancia tém deveres definidos pelo artigo
21:

| - ministrar o ensino das disciplinas, nas modalidades presencial ou a
distancia;

Il - monitorar e orientar alunos de cursos de educacao a distancia;

Il - estimular e promover pesquisas, quando for o caso;

IV - observar a obrigatoriedade de freqiiéncia e pontualidade as atividades
didaticas, cumprindo o horario das aulas e o programa de ensino das
disciplinas e médulos sob sua responsabilidade;

V - prestar integral assisténcia didatica e pedagdgica aos alunos;

VI - submeter os alunos aos procedimentos de avaliagao, atribuindo-lhes as
notas respectivas;

VIl - exercer poder disciplinar no &mbito de sua atuacao;

VI - cumprir e fazer cumprir as deliberacées da EFAP. (SAO PAULO, 2010,

p.5)

A passividade quanto a selecao de conteudos e no formato de trabalho nas
funcdes de docente e tutor como dever das funcdes também € registrada nos
deveres e direitos dos discentes, no Artigo 24 e 25. Sobre os deveres é dado que:

| - assistir aulas presenciais ou a distancia previstas para o curso ou
programa em que estiver inscrito;

Il - atender aos dispositivos previstos neste regimento e no regulamento do
Curso ou programa em que estiver inscrito;

Il - fazer uso adequado dos materiais e equipamentos da EFAP, inclusive
das salas de educacéo a distancia nas Diretorias de Ensino;

IV - observar as normas internas e regime disciplinar da EFAP;

V - tratar com urbanidade e respeito os colegas, professores e técnicos da
EFAP. (SAO PAULO, 2010, p. 6)

Sobre os direitos, registra-se que sao:
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| - assistir as aulas em regime presencial ou a distancia e demais atividades
curriculares;

Il - receber materiais, orientacées e demais recursos do curso ou programa
em que estiver inscrito;

lll - ter conhecimento dos programas, componentes curriculares, duragéo,
qualificacdo de docentes, recursos disponiveis, critérios de avaliagdo e
outras informagdes referentes aos cursos ou programas ofertados pela
EFAP;

IV - solicitar esclarecimentos aos professores, professores tutores e técnicos
da EFAP a respeito de dlvidas surgidas no curso ou programa em que
estiver inscrito, inclusive na utilizacdo de meios de educacao a distancia;

V - ser tratado com respeito e urbanidade;

VI - ter acesso a provas, trabalhos e tarefas devidamente corrigidos e
avaliados;

VIl - obter informagbes na Secretaria Escolar ou no Ambiente Virtual de
aprendizagem - AVA a respeito de notas, frequéncia, inscricdo e outras
relativas ao curso ou programa em que estiver inscrito; (SAO PAULO, 2010,
p.6-7)

Nos deveres e direitos do envolvidos em cursos da EFAP, gestores ou

cursistas, os limites de atuagao sao visiveis, enquanto a “reflexao na agao” proposta

nao tem espaco para expressao.

3.1.2 Dinamica de funcionamento, orientacoes tedrico-metodoldgicas,
sistemas de avaliacao e tutoria na modalidade a distancia nos cursos da EFAP

Os cursos disponibilizados pela Escola de Formacao e Aperfeicoamento de
professores precisavam de uma plataforma virtual de aprendizagem e gestdo do
desenho educacional. Para tanto foi desenvolvido o AVA — Ambiente Virtual de
Aprendizagem. Essa plataforma, em alguns cursos, esta disponivel também na
versao off-line, através de uma sincronizacdo semanal. O AVA foi criado para
sustentar as propostas didaticas dos cursos, atividades e metodologias de
construcao de conteudos. A figura abaixo apresenta a interface da plataforma AVA.
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Figura 1: Interface da plataforma AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem
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Fonte: <http://efp-va.cursos.educacao.sp.gov.br/Frame/Component/Home?enro
lImentid177130>
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A figura 1 traz a interface inicial da plataforma do Ambiente Virtual de
Aprendizagem. Nela ha, na parte superior e horizontalmente, os links para o Inicio
do curso; “Meu percurso” em que o cursista pode acompanhar todas as atividades
dos médulos pelas quais ele ja passou, espaco esse em que se pode acompanhar a
participacdo e avaliacdo automatica ou andlise e comentario do tutor nas tarefas do
curso; “Contetidos do Curso” traz os médulos e as divisdes quanto ao conteido;”. A
direita, ha uma agenda que indica o prazo de entrega das atividades e, a esquerda,
“Meu cursos” indica a lista de curso no qual o cursista estda matriculado e, logo
abaixo, ha o campo de “Recados”, ali ficam listadas as mensagens enviadas pelo
tutor do curso.

Para os tutores, ha o “Painel de Trabalho” que permite o acompanhamento
das turmas por meio de relatério de acesso e também correcdo de atividades dos
cursistas.
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3.1.3 Fundamentacao tedrica para desenvolvimento dos cursos oferecidos pela
Escola de Formacao e Aperfeicoamento

Neste subtitulo, sdo apresentados os autores referencias pelo livro
Quantidade é qualidade, da EFAP, e, consequentemente, tomados como referencial
tedrico empregado para justificar os moldes escolhidos para o desenvolvimento dos
Cursos.

A EFAP denomina seus cursos como “inovadores” (ALMEIDA, COSTA, 2011,
p. 16). Essa autoadjetivacdo é dada porque se consideram em consonancia com
Carbonell'® (2002 apud SEE-SP, 2011) ao afirmar que inovagdes tém resultados que
fortalecem a cooperacao, intercambio, geram vivéncias e reflexdes. Em Masseto'’
(2004 apud SEE-SP, 2011), percebe-se que as inovagdes trariam transformacdes
organizacionais e legais nas instituicoes.

Questionamentos levantados pela Escola de Formacgédo acerca do tema de
formagao de professores estdo relacionados a eficacia das modalidades presencial
ao online tornam-se “incontaveis” ja que, para instituicdo, aplicam a reflexdo-na-acao
como componente fundamental na formacdo profissional, pautando-se em Shon'2
(2000 apud SEE-SP, 2011) e complementando a ideia em Névoa'3(2001 apud SEE-

'%Jaume Carbonell Sebarroja é professor de Sociologia da Faculdade de Educagdo da Universidade
de Vic, em Barcelona. Entre as tematicas pesquisadas por ele, destacam-se a utopia na escola,
realidade e praticas educativas e inovacdo escolar (Fonte: http://www.edmorata.es/autor/carbonell-
sebarroja-jaume). A obra citada pela EFAP, A aventura de inovar: a mudanga na escola, traz como
principal critica a ideia de que inovagdées como a substituigdo do livro por tecnologias da informacao
ndo faz reais mudangas no processo escolar, havendo apenas uma mudang¢a no canal de
comunicacao. Ele também discorre sobre os elementos que dificultam a criacao e aplicacao de ideias
inovadoras.

"' Marcos Tarciso Masetto ¢ fildsofo, mestre e doutor em Psicologia da Educagédo pela Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo, mesma instituicdo onde hoje é professor titular. Realiza
pesquisas nas areas de formacdo de professores, curriculo e aprendizagem (Fonte:
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4780579A64#LivrosC
apitulos). Ele é citado pela EFAP para tratar de inovagdes no processo de formacgao de professores,
o texto utilizado chama-se Inovacdo na educagdo superior fala sobre a criticidade como ponto de
partida para a inovagéo.

“Donald Schon, pedagogo e filésofo norte-americano, foi professor de Estudos Urbanos e de
Educacao do Massachusetts Instituteof Technology. Segundo Alarcao (1996), ha um ponto intrigante
na escolha de Shén como fundamentacao a tematica formacgéo de professores ja que o mesmo tem
apenas um texto dedicado ao assunto, contudo a forma como ele faz essa abordagem se torna
interessante ao contexto de formagdo docente porque ele defende a ideia de uma profissional
eficiente e com competéncias reflexivas para resolugao de problemas concretos.

'3 Antdnio Névoa é doutor em Histéria pela Universidade de Paris IV-Sorbonne e doutor em Ciéncias
da Educagéo pela Universidade de Genebra. Até 2013, foi reitor da Universidade de Lisboa, onde
também é professor catedratico. E tido como referéncia para tematica de formagao de professores,
sendo um dos autores mais citados nas pesquisas brasileiras desta area. Nas formulagdes do autor,
ele discorre sobre possibilidades para a formacao inicial e continuada que aborde contetdos
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SP, 2011) que, no excerto escolhido pela publicacao oficial, fala sobre o conceito de
dindmica pessoal o qual defende que o convivio escolar, acreditando que cercado
dos reais problemas pedagodgicos € que desenvolve a formacdo e que todo o
conhecimento académico sé é valido se articulado a realidade.

3.1.4 Estrutura de avaliacao nos cursos

Os cursos oferecidos pela EFAP ndo sdo formatados somente por
profissionais da instituicdo. Assim, ha uma rede de empresas que colaboram na
formatacdo de conteudos, design e estrutura dos cursos. Pode-se destacar a
Fundacdo Padre Anchieta como uma parceria que produz e acompanha a selecao
de conteldo, atuando na gestdo da autoria dos materiais; a Oscip'* Mais Diferenca
faz a adaptacao dos cursos para deficientes visuais e auditivos; a MStech, empresa
de software para a area educacional, volta-se a customizacdo de midias digitais;
Fundacéao para o Desenvolvimento da Educacao (FDE) é a responsavel pelos links,
infraestrutura de dados e hospedagens dos sites.

Segue abaixo o fluxograma de desenvolvimento de cursos da Escola de
Formacao e Aperfeicoamento de Professores.

relevantes a pratica docente (Fonte: SANTOS, 2012). O curso em questao da EFAP, declara que se
vale de conceito para sele¢@o de seus conteudos e fundamenta essa escolha com Névoa.

'* OSCIP ¢ "uma sigla que representa a expressdo Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico. A expressao OSCIP surgiu em 1998 quando o governo sentiu necessidade de distinguir,
entre as milhares de Organizagdes Nao-Governamentais (Ong) existentes no Brasil, quais sdo as que
buscam o beneficio publico e tém representatividade junto a segmentos da sociedade civil. Para isso,
foi criada uma lei que estipula uma série de normas que devem ser atendidas pelas Ong's que
pretendem ser consideradas OSCIP. Ao se transformar em OSCIP, uma organizagido passa a ser
considerada id6nea para fazer parcerias com o governo.” Fonte: Ipea. Disponivel: em
<http://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content&view=article&id=2054:catid=28&lte
mid=23>
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Figura 2: fluxograma de producao de material da EFAP
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(Fonte: ALMEIDA; COSTA, 2011, p. 62 — 63)

A Figura 2 apresenta o processo de formacao de selecdo de conteudo, criacao
da apresentacao do Curso de Formacgao de Professores e formacao final em que se
unem os conteudos e o design do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Cada acao de formacao de professores pode contar com até trés estruturas de
cursos quanto ao design e tipos de atividades, sendo essas possibilidades:

1) Design instrucional fixo:

[...] Em geral, o produto desse tipo de design sdo conteldos bem
estruturados, automatizados com percursos predefinidos e midias
selecionadas. O fluxo da informacao € linear ou hierarquico, privilegiando-se
a interface grafica e a usabilidade. Em muitas ocasides, dispensa-se a
participagao de um educador (professor, tutor, mentor) e o design é dirigido
a educacao de massa. (SILVA, p. 29, 2011 apud ALMEIDA, COSTA, 2011)

Neste padrao estédo incluidos cursos nos quais o0s cursistas ndo conseguem
percorrer livremente pelas paginas de conteddo, apenas se movimentam conforme o
fluxo indicado e s6 podem avancar telas do curso ap6s um tempo minimo estimado

para leitura. Nao ha espacos para questionamentos ou interacdo nesta opcao de
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design. A avalicao nesses casos é feita por questdes de multipla escolha, a correcao
e os resultados sao feitos online e de forma automatica. Pode-se citar o curso para
formacdo de tutores de cursos da EFAP como um exemplo de aplicacao desse

modelo.

2) Design instrucional aberto

[...] as atividades sdo criadas ou modificadas durante a execucdo da
situacdo didatica, a partir de um ambiente menos estruturado, com mais
links encaminhando a referéncias externas. Esse modelo pressupbe a
participagdo de um educador (professor, tutor) ou de um mediador. Para
muito, esse é o modelo que mais se aproxima da natureza flexivel e
dindmica da aprendizagem porque possibilita maior personalizagdo e
contextualizagdo. (SILVA, p. 29, 2011 apud ALMEIDA, COSTA, 2011)

Neste modelo é possivel citar os cursos da sequéncia MGME - Melhor

gestao, melhor ensino.

3) Design instrucional misto

Combina os modelos aberto e fechado, em geral, mesclando conteldos
bem estruturados e previamente produzidos em midias selecionadas, como
orientacdo e feedback personalizada proporcionados por um educador
responsavel pela fase de execucdo. (SILVA, p. 29, 2011 apud ALMEIDA,
COSTA, 2011)

Nessa perspectiva esta inserido o Nucleo Basico do curso em estudo nesta
dissertacao.
Como a certificacao dos cursos sao realizadas a partir de notas obtidas nas
atividades, foram desenvolvidos os seguintes instrumentos de avaliacdo: questdes
T . ~ . . . ._15 . ~ p . ~
objetivas; questdes discursivas; quiz'> e participacdo em féruns de discussao.

®Quiz é uma modalidade de jogo de perguntas e resposta no formato de teste (Fonte: App do
Dicionario Collins Inglés — Portugués)
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Figura 3: Modelo de exercicio quiz
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Fonte: Programa AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem — disponibilizado pela
EFAP)

A figura 3 mostra um exercicio desenvolvido pela modalidade quiz, nele sao
apresentadas afirmativas para que o cursista marque-as como verdadeiras ou
falsas, a conferéncia das respostas é automatica e se da pelo clique no botédo, que

se encontra abaixo, o “Conferir”.
3.1.5 A funcao da tutoria na modalidade a distancia desenvolvida pela EFAP

A Tutoria é definida pela Escola de Formagao como

[--.] ‘'um quebra-cabeca de pecas delicadas’ traduz a complexa tarefa que
envolve a estruturacdo e a implementagcdo de um importante processo: a
mediacao pedagogica na gestao de programas de formacado de professores
na modalidade a distancia. De um lado, contelidos bem elaborados e
atividades de aprendizagem que propiciam um estudo sistematizado dos
temas do curso; do outro, o compromisso de mediar para aproximar
conceitos e gerar saberes significativos a cada cursista constroi grupos
colaborativos de aprendizagem. (JOSE; SILVA, p. 66, 2011 apud
ALMEIDA, COSTA, 2011)

Entre as atribuicdes de um tutor de cursos da EFAP estd a de garantir que
todas as dimensdes planejadas pelo curso sejam alcangcadas juntamente com os
cursista, sendo comparado a um professor online, um profissional dotado de

caracteristicas especificas porque a interacao acontece pela web e a comunicacao
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pelas tecnologias da informacao exige uma tutoria “[...] capaz de tornar proximo o
que fisica e geograficamente se distancia” (JOSE; SILVA, p. 66-67, 2011 apud
ALMEIDA, COSTA, 2011). E condicdo basica para se atuar como tutor online a
familiaridade com ambientes virtuais de aprendizagem. Para se garantir que os
profissionais tutores tenham éxito em suas fungdes, a EFAP capacita os professores
tutores quanto ao dominio do ambiente e organizacdo dos cursos; disponibiliza
subsidios sobre os conteudos e atividades; oferece assisténcia e acompanhamento
diarios.

A tutoria, segundo a EFAP, desenvolvida para os cursos ndo permitiria uma
acomodacao dos cursistas nos conteudos e nem prenderia o tutor a sistemas
burocratizados porque estabeleceria uma relacao dialégica com a turma. Como
exemplo, o Curso de Formacao cita, com brevidade, o conceito de Pedagogia
Bancaria de Paulo Freire para distanciar os cursos oferecidos de uma logica de
abastecimento de conteudos nos cursistas, considerando a declaragdo de adocao
de uma pedagogia “[...] apoiada na reflexdo-acdo e no didlogo permanente entre
tutores e cursistas” (JOSE; SILVA, p. 69, 2011 apud ALMEIDA, COSTA, 2011).
Contudo, € possivel seguir todo o transcorrer de um curso da EFAP sem contato
direto com o tutor porque as colocacées feitas por ele em féruns sdo mediadoras e
gerais, o feedback em questdes discursivas nao é obrigatério e as ferramentas de
“Correio” e “Recados” sdo opcionais aos cursistas, portanto ndo ha espaco para a
pratica do pensamento baseado na ‘“reflexdo-acao” e no dialogo. Isso distancia o
curso da fundamentacdo em Paulo Freire, que foi apresentada pela instituicao
proponente.

Feita a caracterizagdo geral da EFAP, na préxima parte deste trabalho
pretende-se apresentar e analisar o curso do Nucleo Basico de Formacao de
Professores oferecidos aos ingressantes de cargo efetivo no concurso de 2010,
situando-o e comparando-o com as acoes de formacdo de professores

desenvolvidas anteriormente pela Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo..
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3.2 Nucleo Basico do Curso de Formacao de Professores

Nesta parte da dissertacdo, o Curso de Formacdo de Professores sera
apresentado considerando as divisdes de conteudos, tematicas abordadas, estrutura
de conteudos atividades que foram desenvolvidas pelas cursistas.

Desenvolvido pelas instituicdes que conceberam e aplicaram o curso — Escola
de Formacdo de Professores Paulo Renato Costa Souza e Fundacdo Padre
Anchieta,o material oficialdivulgado como resultado da analise da primeira aplicacdo
do Curso para Professores da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos
Professores do Estado de Sao Paulo inicia sua explanagdo com uma reflexao
afirmativa sobre a formacédo dos professores, bem como a universalizacdo do
ensino, no Brasil: sdo processos tardios e que, com ar de culpabilidade, os
professores sdo responsabilizados pelo baixo desempenho dos alunos em
avaliagbes externas de ambito nacional ou internacional e afirma o compromisso de
trazer “[...] uma proposta e uma realizacdo eficazes que visam enfrentar tais
questoes” (ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 9), por meio de uma agao dotada de
“originalidade”.

O Curso para Professores Ingressantes na Rede Publica do Estado de Séo
Paulo foi oferecido, em sua primeira edicdo, a 10 mil professores e realizado no
segundo semestre do ano de 2010. Cita-se que, além da formacao para eficacia no
trabalho, o Curso visava a criacdo de uma metodologia de estudos individual e
coletiva. O método escolhido para o desenvolvimento do curso foi denominado como
semipresencial. Contudo, de toda a carga horaria solicitada, apenas foram
realizados, em 2010,3 (trés) encontros presenciais e cada um com quatro horas de
duracao. A interacdo online é dita, pela publicacdo de Almeida e Costa (2011), como
uma referéncia para as proximas experiéncias de formagao de professores a serem
realizadas.

O curso em analise nesta dissertacdo compds a terceira fase do processo de
selecao do concurso para professor de educacgao basica Il do Estado de Sao Paulo.
As fases anteriores foram:

a) a prova objetiva aplicada a 140 mil candidatos;
b) entrega de titulos dos 35 mil candidatos aprovados;

O Curso dividiu-se em duas partes distintas:
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a) ETAPA 1: eram 160 horas de topicos que abordavam contetudos pedagogicos e
assuntos relacionados a pratica docente dos professores da rede estadual;

b) ETAPA 2: eram 200 horas de formacdo na disciplina especifica de atuagdao do
docente ingressante voltada ao curriculo do Estado.

Nessa empreitada, a publicacao “Quantidade é Qualidade” aponta trés topicos
como desafios. Em primeiro lugar, a necessidade de expanséo de link para suportar
0 acesso de tanto cursistas ao sistema AVA. Na sequéncia, a formacao de equipes
para formulacdo e producdo de conteudos que seriam apresentados através do
ambiente online. E, por ultimo, o atendimento aos cursistas feito a partir de um canal
de Fale Conosco por mensagens escritas. Neste tépico o material reconhece a
necessidade de se estipular prazos e aumentar o nimero de pessoas para
responder aos questionamentos dos cursistas.

Com o final do curso, veio uma pesquisa com o0s professores cursistas e,

sobre ela, apresentam-se os seguintes resultados:

Do total de 9.526 candidatos que concluiram o curso, 7.773 (82%)
responderam a pesquisa, que teve os seguintes resultados:
- 95% avaliaram que o curso foi relevante para suas praticas como
professore na rede publica estadual.
- 91% consideram importante o oferecimento desse curso como parte do
CONcurso para ingresso na carreira.
- 77% avaliaram que o curso a distancia contribuiu para melhorar
aprendizagem na utilizagdo do computador e da Internet.
- 76% julgaram que realizar o curso a distancia contribuiu para aperfeigoar a
utilizagao de computador e Internet em sala de aula.

Sobre o AVA, a pesquisa revelou que:
- 94% consideraram que o AVA apresentou estrutura de curso e de
navegacao clara e amigavel.

Os resultados da pesquisa de avaliagdo também revelaram a eficacia
da acéo:
1. Sobre o contetido abordado e a dimensao da agao com o tema curriculo:
- 94% avaliaram que os conteudos abordados contribuiram para sua pratica
pedagodgica na rede publica estadual.
- 93% afirmaram que os conteldos e atividades propostos nos moédulos
estavam articulados entre si de forma a favorecer uma abordagem global do
contetdo enfocado.
2. Sobre a metodologia empregada pela tutoria:
- 89% avaliaram que o tutor contribuiu para favorecer a compreensao e
reflexdo acerca do seu processo de aprendizagem.
- 90% afirmaram que o tutor os incentivou a estudar.

O resultado da prova final foi extremamente positivo. O porcentual
médio de acerto do 9.460 cursistas que realizaram a prova foi de 86%. Esse
resultado demonstra a efetividade do curso que atingiu seus objetivos,
aprovando 96% dos cursistas. (ALMEIDA e COSTA, 2011, p. 15 -16)
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O trecho citado se vale da palavra “eficacia” para traduzir o Curso de
Formacdo e, como argumento final para afirmacdo, traz a porcentagem de
professores aprovados na avaliagdo final. Contudo, se o objetivo do curso era a
melhoria do trabalho pedagdégico, € apresentado um panorama em que avaliacao
disso foi feita através de uma prova de multipla escolha e aplicada anteriormente ao
efetivo trabalho enquanto docente da Secretaria de Educacdo do Estado de Sao
Paulo. Também a adjetivacao do resultado da prova como “extremamente positivo”
mostra como a aplicagao do curso foi bem sucedida aos olhos da EFAP.

E posto que o curso proporcionaria a possibilidade de didlogo com as praticas
docentes, inclusive para aqueles que nao eram atuantes na rede, porque teriam que
cumprir com visitas obrigatérias as unidades escolares e acompanharem aulas,
elaborar relatérios e fazer intervencoes nas aulas. Mas a atividade de vivéncia era
de apenas quatro horas. Ja os professores que atuariam em escolas estaduais séo
considerados, no documento, como aqueles que puderam exercitar a reflexdo da
pratica.

Por meio do ambiente virtual de aprendizagem é que se concretizou 0 curso
e, por ele, a interacao entre os cursistas e tutores. A essa interagdo da-se o nome de
“rede”, que foi efetivada por um contato de base solidaria e ndo de competicao,
afinal, a escolha de cargos ja havia sido feita, somente aguardavam pelo
cumprimento da ultima fase do concurso (ALMEIDA, COSTA, 2011), contudo, a
interacao efetiva entre os cursistas era limitada e aconteceu apenas através dos
féruns e estes pediam a resposta de perguntas direcionadas e passiveis de
correcdes feitas pelos tutores, em caso de desvio da resposta padréo, portanto, ndo

se objetivava o contato entre o professores.

3.2.1 Acao dos tutores

Pela primeira vez, ja no final do capitulo que apresenta cada um dos
envolvidos no processo de formacdao abordado aqui, a publicacdo Quantidade é
qualidade (ALMEIDA, COSTA, 2011) faz referéncia ao tutor como “professores
tutores” e afirma que eles também tiveram momentos de aprendizagem no decorrer

do curso. Isso se deu porque precisavam aprender a validar as respostas dos
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candidatos e também tinham que intervir com observacdes e pedidos de reescrita
quando nao recebiam respostas satisfatérias. Existia um percentual minimo de 75%
para a validacdo das atividades realizadas pelo cursista. Caso nao houvesse o
alcance desse indice, o candidato perdia as chances de continuar o curso, bem
como, era cessado o valor da bolsa de estudos para desenvolvimento do curso.

As atividades eram analisadas e identificadas pelas seguintes siglas:
V — Questao Validada: para atividade consoante a proposta;
NV — Nao Validade: para aquelas que nao atendiam as exigéncias, dentro do prazo
da semana de desenvolvimento da atividade, era aberta a possiblidade de correcéao
da resposta.
F — Atividade Nao Realizada.

Os professores tutores seguiam a seguinte tabela para avaliar as atividades
dos cursistas:

Tabela 6: Critérios de avaliacao de atividades

ATIVIDADE

NAO VALIDADA ATIVIDADE VALIDADA

O cursista ndo participou | Conteudo Conteudo Conteudo

da atividade ou o | parcialmente | satisfatério plenamente

conteudo estava | satisfatério satisfatorio

parcialmente satisfatorio

O cursista ndo entregou, | O contetudo | O conteudo | O conteudo

ou entregou em branco. |da redacado |da redacdo |da redacao
atende atende ao | atende
parcialmente | requisito 1 | plenamente

ao requisito 1

definido para

ao requisito 2

definido para | a atividade. definido para
a atividade. atividade
O conteudo da redacao | 1% a 49% 50% a 75% 76% a 100%

nao atende aos
requisitos definidos para

a atividade.

(0) = NV
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Fonte: KUIN, DIAS, CANO, COSTA, SILVA, 2011, p. 19,
In: ALMEIDA, COSTA, 2011)

Eis um exemplo de atividades validadas por meio da Plataforma virtual que

esta se apresentando:

Figura 4: Exemplo de atividades validadas

I Ambiente

. o
J < (4] (=]
Voltsr Avanar Atualizar Cursos Inicio  Selecione um curso w

Conteiido do curso  Meu Percurso  Ferramentas

Notas: Ingressantes — Etapa 1 — Nicleo Basico - 2012 - Turma 168

. Aluno: CAROLINA APARECIDA ROSA BAPTISTA

Médulo inicial Pontuagdo Enviado _ Término
Atividade 2 - Férum P v sex 27/07  ter 14/08
Atividade 3 — Questdes objetivas h v sex 27/07  ter 14/08
Atividade 4 — Questdes discursivas 4 v sex 27/07  ter 14/08
Atividade 5 - Envio de arquivo - com modelo L v seq 30/07  ter 14/08
Atividade 6 - Envio de arquivo - livre (sem modelo) A-EFA \' seg 30/07  ter 14/08

Médulo 1 Pontuagdo Enviado Término
Encontro presencial 1 U M v dom 05/08 ter 24/07
Férum Modul v seg 30/07  ter 31/07
Questdes objetivas J v seq 30/07  ter 31/07
Questdo discursiva v seq 30/07  ter 31/07

Médulo 2 Pontuagdo Enviado Término
Férum M; v ter 07/08  ter 07/08
Questdo discursiva M v seg 06/08  ter 07/08
Questdes objetivas | V  seg06/08 ter 07/08

Médulo 3 Pontuacdo Enviado Término
Férum A v dom 12/08 ter 14/08
Questdo discursiva v dom 12/08 ter 14/08
Questdes objetivas ! A Vv ter 14/08  ter 14/08
Questdo discursiva L v ter14/08  ter 14/08

Médulo 4 Pontuagio Enviado  Término
Questéo discursiva ng - M 4 v ter 21/08  ter 21/08
Questdes objetivas V ter 21/08  ter 21/08

Férum v ter 21/08  ter 21/08

Uitima atualizag3o: 648 dias atrs (quinta-feira, 31 de janeiro de 2013 12:44) @

Fonte: Programa AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, versao off-line
disponibilizado pela EFAP

A figura 4 mostra como as atividades a serem desenvolvidas pelo cursista. No
exemplo, vé-se que ha uma coluna que se refere a validacdo das atividades e traz
isso sinalizado através de um “V” na cor verde. As duas proximas colunas mostram

quando a atividade foi enviada e qual era o prazo final de envio para as mesmas.
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3.2.2 Desenho Educacional

Ao tratar sobre o desenho educacional em acgao, sao feitos comentarios sobre
as mudancas no trajeto planejado para o curso. Essas foram motivadas por pontos
observados pelas dimensdes do curso (Autoria, Tutoria e Cursistas). O contetudo dos
modulos era liberado semanalmente, portanto, o que seria divulgado no préximo
periodo poderia ser alterado para atender alguma demanda observada.

A equipe de autoria, composta por 94 professores divididos em 15 grupos,
mesmo todos recebendo as orientagcbes e curriculo fixo, pode dispor essas
informacdes a partir do desenho educacional mais interessante a area de atuacao
de cada um. Na estruturacdo, contava-se com uma lista estrita dos itens que
poderiam compor as unidades, sendo eles:

- Até dez ilustracées 2D.

- Até trés animacoes.

- Até trés videos.

- Até trés exercicios do tipo quis, como teste de mdltipla escolha com
resposta automética. [...] Deveriam ser questdes pontuais, objetivas e
diretas. Exercicios desse tipo foram utilizados ao final do tema ou de um
bloco de conteldo tratado no médulo.

- Um questionario com questdes objetivas contendo em média dez questdes
deveriam abordar temas do Caderno do Aluno e do Professor, além do
préprio conteddo digital. A finalidade dessa atividade era avaliar a
compreensao do cursista sobre o conjunto dos temas abordados, tendo
como referéncias as expectativas de aprendizagem definidas para o
madulo.

- Até duas questdes discursivas de carater reflexivo, para exercitar a
inferéncia, a analogia, a relagdo entre os conceitos, as situacdes ou as
vivéncias.

- Um tema para debate em Foérum que remetesse ao contetido do modulo,
colocando em debate o conjunto dos temas abordados, relacionando-os
com questées do contexto atual. (FRANCO et. al.,, 2011, p. 53 apud
ALMEIDA, COSTA, 2011)

Além da padronizagédo das imagens e das questdes, existiam mais orientacao
para elaboracdo da proposta de discussédo do féorum, das questdes objetivas e da
questao discursiva.



Figura 5: Orientacao para planejamento do Férum

=

Roteiro de elaboraco para a Atividade Férum |

Nome do(a) Autor(a)

Contato telefonico

E-mail
Disciplina Arte
Médulo Mdodulo 1 = (slide 19)

Titulo do Férum

Aspectos de andlise da Produgdo de alunos

discussdo

Mensagem inicial para

Neste médulo vocé pode perceber que sdo varios os aspectos que podem
ser analisados na producio dos alunos. Dentre os aspectos focalizados no
madulo, qual(s) vocé tem utilizado com maior e menor fregiiéncia na
andlise? Qual(s) outro(s) vocé propde para ampliagdo da analise?

Critérios de avaliagdo
Tutor valida a atividade considerando os seguintes critérios:

ATIVIDADE NAO VALIDADA

ATIVIDADE VALIDADA

Nao Participou

Contetdo Insatisfatorio

Conteudo Satisfatorio

Contetdo Plenamente Satisfatério

<Ausente no
forum

<ParticipagcOes ndo atende
aos Requisitos definidos
para a atividade.>

a atividade. >

< Participagdo atende ao
Requisito 1 definido para

< Participagdo atende ao Requisito
2 definido para a atividade.>

Completar os requisitos para avaliacdo da atividade

Habilidades < Descrever as habilidades

Possiveis respostas <Indicar uma resposta

4. demonstra momentos de reflexdo,
ajudando os outros
participantes

5. demonstra compreensdo do tema
estudado

6. Debate o tema articulando conceitos
e apresentando argumentagbes bem
fundamentadas.

Requisitos ; 5 g 5 o
q requeridas, que serdo avaliadas.> associada a cada habilidade.>
1. Discute superficialmente a questdo 1. ndo contribui para uma discussdo
aprofundada sobre o tema em questdo, sendo
superficial em suas posicdes
2. Contribui para a discussdo do tema 2. Apresenta comentarios proprios,
Requisito 1 - expressando concordancias ou
discordancias com os outros participantes
de forma educada
3. Contribui com questdes relevantes 3. Propde questionamentos que ampliam a
para o tema em discuss@o discussdo, ndo deixando-a desviar do foco..
1. Discute superficialmente a questdo 1.ndo contribui para uma discussdo
aprofundada sobre o tema em questdo,
sendo superficial em suas posiges
2. Contribui para a discussdo do tema 2. Apresenta comentarios proprios,
expressando concorddncias ou
discordéncias com os outros participantes
de forma educada
3. Contribui com questdes relevantes 3. Propde questionamentos que ampliam o a
para o tema em discussdo discussdo, ndo deixando-a desviar do foco.
Requisito 2

4. esclarece e sintetiza as idéias de outros
participantes.

5. apresenta comentarios, concordancias ou
discordancias, articulando com os conceitos
estudados no madulo.

Contribui com sua experiéncia, responde a
questionamentos e faz comentdrios sobre as
contribui¢des dos outros participantes.

92
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Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 55

A figura 5 traz todas as orientacbes para as motivacbes de um férum,

portanto, a atividade do tutor, inclusive na corre¢cdo das falas dos cursistas, é
direcionada por critérios pré-estabelecidos.

Figura 6: Exemplo de atividade Férum

Ingressantes - Etapa 2 - Arte - Homologagao

- = Ordenar por: Anore v oo
{_)Cédigos & Linguagens A =
i_JCadernos FORU

v L JVideos Modulo 9 - Territéric da Arte e Cultura

4 ZiMédulo 9
5 {J1 - Apresentagio da disciplina i s - ST
4132 - Médula 9: Territdria da Arte e Cultura ios de analise da producac dos aiunos

' e 1 z S s : L=t Y 4
M Tenidon Ce Arle B ON Meste modulo vocé pide perceber que s30 virios 0s aspectos que podem ser analisadas na producdo dos alunos Dentre os aspectos focalizades no mddulo,

qual(is) vocé tem utilizado com maior @ menor frequéncia na analise? Qualiis) outro{s) vocé propde para ampliac3o da andlise?
Arte Homologagao 2/5/2011 22:50
‘Wutilize um ou dois aspectos gue s3o ...

~J2.1 - Um inicio de conversa
{32.2 - Convocando o olhar para lere p;
+ LJ2.3 - Curadoria Educativa H
_}2.4 - Origem dos territérios
12.5 - O moda de pansar Arte Cria man!
12.6 - M3os 3 obra
£J2.7 - O que ficou da conversa?
_12.8 - Aquecimento para o Férum
212.9 - Nutric3o estética
# 0 - Voltando para o inicic da conve
> LJ2.11 - O que vocé estudou?
(212.12 - Encomenda para o partfélia

Editar Excluir Responder

32.13 - Quest3es objetivas
#3214 - Férum
e
Zimsdulo 10

Fonte: Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 54

O Férum traz sempre uma questdao do Ambiente, ou seja, escrita por aqueles
que desenvolveram o curso. Abaixo, ha uma fala motivadora da discussao escrita

pelo tutor, essa publicacdo do forum é marcada pela data e horario de publicagao.
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Figura 7: Orientacao para planejamento de atividades com questoes objetivas

ARTE - Médulo 1

I Roteiro de elaboracio para a Atividade Questdes Objetivas
Nome do(a) Autor(a)
Contato telefonico
E-mail
Disciplina ARTE
Mddulo Mobdulo 1

Identificagdio da Questiio Objetiva | 1

Questio:

O pensamento
curricular para a
disciplina Arte,
estruturado numa
cartografia que traz um
mapeamento de
territorios da arte,
propde o principio da:

Alternativa correta:
conexio, oferecendo
diferentes diregdes para o
estudo da arte.

Retorno ao cursista para resposta
incorreta: <Cada alternativa
INCORRETA tera comentério>

<Alternativa 1>
cronologia, oferecendo
uma seqiiéncia de
contetdos para o estudo
da arte

<Alternativa 2>
metodologia triangular,
oferecendo imagens para a
apreciacio

<Alternativa 3>
polivaléncia, abordando
de forma isolada cada
linguagem artistica.

<Alternativa 4>
expressdo, construcdo e
representa¢do, oferecendo
conexdes entre as
diferentes modalidades
artisticas.

<Escrever alternativa
correta>

conexdo, oferecendo
diferentes direcdes para o
estudo da arte.

<comentario alternativa 1>
Incorreta. E proposto a conexdo entre
os saberes de arte

<comentdario alternativa 2>
Incorreta. E proposta a conexo entre
os saberes de arte

<comentario alternativa 3>

Incorreta. E proposta a conexdo entre
os saberes de arte com énfase em uma
das linguagens, ampliando-as com da
nutrigio estética.

<comentario alternativa 4>
Incorreta. E proposta a conexio entre
os saberes de arte.

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 56

A Figura 7 traz mais um exemplo de acdes pré-determinadas na montagem
das questdes empregadas no curso, posto que ha toda delimitacdo de como se
montar uma questao objetiva.
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Figura 8: exemplo de questoes objetivas

Inicic Acompanhamento da Turma ¥  Contelido do Gurso ¥  Ferramentas ¥ Arte Homologagio * Sair

| Ingressantes - Etapa 2 - Arte - Homologacio @O
*i1 0 a disciplina Ate, ” SR el
e s gninaene 5 para ip 3 numa que traz um mapeamentao de temitérios da Aste, propSe o principio da: Ei
i ® nos cad 08 idos para antes visuais, danca, misica e leatro. i il
i i @ Metodologia triangular, oferecendo imagens para a apreciagio. | j_:
s .
[ kol 3 s @ Conexdo, oferecenda diferentes diregdes para o estudo da Arte. =
i b1 - Apresertacdo da disciphna 5 I i
| 4%32 - Médula 3 Territsrio da Arte e Cultura| (I oferecendo uma sequéncia de conteidos para o estudo da Arte. 13
| b Territério da Arte e Cul & 5 & rep o P 3 irst |
| £32.1 = Um inkio de conversa | E |
I » {32.2 - Convacando o olhar para ler e p. e _ L x 1
+ £32:3 — Duradoria Educativa i | 2. Como agdo a o di uma selegdo de imagens e sonoridades, entre outras possibilidades, com o objetivo de: H
1
LJ2.4 - Origem dos tereitbrios | @ Explorar a poténcia da Arte pela ativaco cultural centrada nas olbwas dos prinicipais artistas da Histéna da Arte universal. !
~ O mado de pensar Arfe cria man| : e i
sy @ Levar 0s alunos & de e, desse modo, desenvoiver o bom gosto. !
- O que ficou da conversa? H @ Transformar os alunos em espectadores da Arte para que compreendam como se d4 a curadoria em espagos cufturais. *
iud 2.8 = AguecimentD pars o Fbrum = 38 3 = o = st e i
» (128 — Nutricho ectitica ¢ Provocar a habilidade perceptiva e cognitiva para interpretar obras de arte @ ampliar de a
b L 2:10 - vohando para o inicio da conve| @ Provocar a aproximagéo e promover andlises L i e i o grio do aluno. |
(232,11 - O que vocd estudou? i 3
b 243 Enconsbiia e s portidlia 3. No Cademo do Aluno, a propasigio "Movendo a apreciagaa’ ¢ finalizada, registrando em "0 que ficou da conversa™. Nesse registio, a anotac3o do aluno serd |
253213 - Questfies ohietivae | sobre o que fez sentido para ele, a partir: i
ﬁiﬂml&eaabﬁ:uw_ = e i 1
i y (32,14 ~ Férum ik @ Daleitura cometa que os alunos fizeram das obras apreciadas. i
| ¥ L) Maduls 10 @ Daidenti do estilo ou mos artistico que os alunos fizeram das cbras apreciadas. ]
£ Maduto 13 B = 3 ]
| ,'\w"w:‘ 55 @ Da descrigo sobre o que os alunos estdo vendo nas obras apreciadas. |
{a o !
| b CYMédutn 13 & Das informacBes que o professor oferece sobre a obra, por serem corretas. 1
> CIMsdule 14 @ Das diferentes leituras que os alunos fizeram das obras apreciadas. i
| » C)Mbdulo 15 1
s (Zimbduto 16 e S R e e o =1
£ Mdulo 17 | F—— : S A R e S e s :
{

> C3MGdule 18 _ | Restante: 9:55 Inicio: 14:32
3 |

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 56

As questdes objetivas do curso traziam uma questao curta, ocupando entre
uma e trés linhas, portanto, sem reflexdes sobre as tematicas, e sempre contava
com cinco alternativas. A correcao era automatica, ao se clicar em quem “Enviar” as
opcoes selecionadas era marcadas em “corretas” e “erradas”.

Figura 9: Orientacao para planejamento de atividades com questoes
discursivas
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Roteiro de elaboragdo para a Atividade Questdo Discursiva — Médulo 1 - ARTE

Nome do(a) Autor(a)
Contato telefénico

E-mail
Disciplina Arte
Madulo Médulo 1 — (slide 12)

Questdes Discursivas:
Identificacdo da Questdo Discursiva | 1 (slide 12)
Questdo: Apds fazer o exercicio de Curadoria Educativa, proposto na atividade de clicar e arrastar,

reveja a selecdo e a conexdo de imagens feitas por vocé na composicdo das duas curadorias, e
responda: qual foi ou quais foram os seus objetivos nas duas curadorias realizadas? Quais outras
curadorias podem ser feitas?

Resposta: N3o ha uma Unica resposta. Ela é pessoal, mas é possivel estabelecer alguns critérios de
analise para sua avaliagdo

Critérios de avaliacdo
Tutor valida a atividade considerando os seguintes critérios:

ATIVIDADE NAO VALIDADA ATIVIDADE VALIDADA
Nao Contetdo Insatisfatério | Contetido Satisfatério Contetido Plenamente
Participou Satisfatdrio
<Ndo <Resposta ndo atende <Resposta atende ao <Resposta atende ao Requisito
entregou.> aos Requisitos definidos Requisito.1.definido 2 definido para a atividade.>
para a atividade.> para a atividade.>

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 57

Essa figura traz a orientacdo para desenvolvimento e correcdo de uma
atividade discursiva, considerando a possibilidade validacdo ou nao atividade, a
partir dos critérios estabelecidos.
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Figura 10: Questao discursiva publlcada no AVA

Ingressantes - Etapa 2 - Arte - Homologagao GR6]

5 s i, | 1. Apéds fazer o exercicio de Curadoria Educativa, proposto na atividade de clicar e arrastar, reveja a selecdo e a conexdo de imagens faitas por vocé na
I Cédigos & Linguagens icio das duas e responda: qual foi 0 seu objetivo nas duas curadorias realizadas? Quais outras curadorias podem ser feitas?
i) Cadernos +

“Ivideos i Fontfamly =+  Fontsize - ‘ElrﬂL Al F"‘;Ij rﬁj[}iii [ELJ .._J@
a bedukJQ
1 - Apresentagdo da disciplina
2 - Médulo 9: Territério da Arte e Cultura

[ Territério da Arte e Cultura v oS
32,1 - Um inicio de conversa | -
(12.2 - Convocands o ohhar para ler & pensar sol
4(232.3 - Curadoria Educativa

[2.3.1 0 qua é? ek
2.3.2 Atividade
oo dizinive |
4 - Origem dos territérios 3
~J25-0 mode de pensar Arte cria maneiras de |4
~12.6 - Méos & obra
i2.7 - O que ficou da conversa?
;Iz.s - Aquecimento para o Férum
12.9 ~ NutricBo estética
~12.10 - Voltando para o inicic da conversa
12.11 - O que vocé estudou?
-J2.12 - Encomenda para o portfilio
12.13 - QuestBes objetivas
*i232.14 - Férum
(ZIMédulo 10
N _ Remaining: 0:53 Start: 12:48 PM
"IMAduln 12

el
Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 56

As questdes discursivas contavam com uma apresentacgao inicial e duas ou
trés questdes a serem respondidas no espalho abaixo.
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Figura 11: Orientacao para planejamento das questoes para o quiz.

Roteiro de elaboragdo para a Atividade Autocorrecdo
(atividades inseridas nas 30 paginas do contetido)

Nome do(a) Autor(a)

Contato telefénico

E-mail

Disciplina ARTE
Médulo Médulo 1>
Numero da Atividade Autocorrecio 1 (Slide 4)

Descricdo da Atividade de Autocorre¢do | Verdadeiro ou Falso (Slide 4)

Atividade:

As imagens que vocé olhou formam um agrupamento. Qual trajeto o seu olhar fez nesse
agrupamento?

Nas caixas abaixo, apresentamos algumas afirmagdes sobre essa questdo. Indique as
concepgdes falsas (F) e as verdadeiras (V). Quando terminar, clique em enviar.

A sequéncia das imagens faz um trajeto histdrico

: Verdadeira
da arte.
As imagens fazem um trajeto da evolucdo da arte. Falsa
As imagens fazem um trajeto com obras
Falsa

consideradas icones da histdria da arte

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 58

Esse é um modelo de roteiro para criacao de atividade de quiz, estas que
eram de autocorrecdo, logo, ndo passariam pela correcdo do tutor, apenas do
sistema.
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Figura 12: Exemplo de atividade da modalidade quiz.

Ingressantes - Etapa 2 - Arte - Homologacio (GO

| Cadiges & Linguagens:
} Cadernos
}Videos
4 JMédulo 8
i1 - Apresentagio da disciplina

41232 - Médule §: Territério da Arte e Cultura 2
B Tarritirio da Ante s Cultura o As imagens que vocé olhou formam um agrupamento. Qual trajeto o seu olhar fez nesse agrupamento?

.42.1 - Um inicio de conversa ¥, 8 58 algumas a
4312.2 - Convocando o olhar para ler & pensar sal . OREMIOE IRiuingF, e oo

[2.2.1 Uma diregio para o oll 4
 [12.3.2 uma direciio para o e
i 2.2.3 Uma provocagdo para « 5
i 2.2.4 Uma provocaciio para L4 dedoliy
-12.3 - Curadoria Educativa
12.4 - Origem dos territérios
12.5 - O modo de pensar Arte cria maneiras de 2 As imagens fazem um trajeto da evolucdo da Arte.

J2.6 - Mios & obra
}2.7 - © que ficou da conversa?
12,8 - Aquecimento para o Férum
12.9 = Nutrigio estética
12.10 - Voltande para o inicio da conversa
O que voc estudou?
J2.12 - Encomenda para o partfélio
12,13 - Quastdes objetivas
2,14 - Férum = X

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 58

Os tutores sao apontados como aqueles que mais contribuiram nesse
processo por estarem ligados diretamente aos cursistas e a equipe de
desenvolvimento. Os tutores, para correcdo das questdes discursivas, receberam
um documento orientando todas as etapas e requisitos das respostas, além de um
manual para “guiar’ as atividades de mediacdo (JOSE, SILVA apud ALMEIDA,
COSTA, 2011, p. 72). Reitera-se aqui a fala do artigo que destaca que o referido
manual ndo tinha uma metodologia diretiva e ndo permitiriam o engessamento da
acao pedagdgica, ja que era uma preocupacao que nao burocratizassem as tarefas
do tutor. Também, eles recebiam uma orientagdo semanal para organizar as
atividades, pois a equipe de gestdao enviava “estratégias que propiciassem aos
tutores ‘tomar para si’ 0 processo de mediacdo de suas turmas” (JOSE, SILVA apud
ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 72), logo, a apropriagdo das tarefas que concerniam
aos tutores eram, de maneira geral, direcionadas, ndo existindo grandes distincdes
que permitissem a livre expressdao dos mesmos. Na primeira etapa (Nucleo
Pedagdgico), o espaco para discussao e para se discutir as duvidas da tutoria era
um férum semanal, no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Na etapa, voltada as
disciplinas especificas, foram instituidos coordenadores por é&rea para se

estabelecer o didlogo.
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O dialogo entre a equipe de Gestao Pedagogica da Tutoria, apoio operacional
ao coordenador de area, tutores e assistentes operacionais aos tutores nao era

espontaneo, deveria atender o seguinte fluxo:

Figura 13: Fluxo de interacao entre coordenadores, tutores e assistentes

& @ .
-
9, APOIO
= —~ R
GESTAO C ol OPERACIONAL AO
PEDAGOGICA ( - T
o [ U U COORDENADOR
U | ; }} E DE AREA
i
by uu
. ASSISTENTE N /
COORDENADOR DE AREA
- N gef ) b1 )
L
MEDIACAO Y Y i i APOIO
PEDAGOGICA LG L uJ OPERACIONAL AOS
COM 0OS JU L) ASSISTENTE TUTORES
CURSISTAS TUTORES
o i . 4

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 80

As equipes de gestdo e operagdo se reuniam semanalmente para

comunicacao e atualizacao das necessidades de cada grupo e os coordenadores de
area eram responsaveis por interagir com os professores tutores e sistematizar as
orientacoes.
A voz dos cursistas quanto ao desenvolvimento do curso foi solicitada e aceita na
pesquisa de avaliacdo final. A pesquisa realizada foi composta por blocos de
questdes, dividas nas seguintes tematicas: “o Curso; Nucleo Basico; Disciplinas;
condi¢des e dedicacdo ao curso; ambiente virtual de aprendizagem e encontros
presenciais” (ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 40). Os resultados de tal pesquisa foram
supracitados na pagina 63.
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3.2.3 A estruturacdao do curso: Nucleo Basico e Especifico do Curso de
Formacao de Professores da EFAP

Neste topico ha a exposicdo da estrutura e da anadlise feita pela EFAP
ressalta as possibilidades, defendidas pela mesma instituicdo, de uma formacao
comprometida com as inovagdes necessdrias para a formacao continuada que
atendera aos professores no futuro (ALMEIDA, COSTA, p. 19). Indo além, coloca
que ‘[...] pode-se afirmar que, em nivel de dificuldades, ele permanece no topo,
quando comparado a outros que ja se delineiam no horizonte das proximas
demandas de formacado” (ALMEIDA, COSTA, p. 21). Ao citar “outros” cursos, €
empregado um pronome indeterminado, a comparagdo torna-se vaga e sem
referencial para se acreditar que esse curso é a melhor opcéao, além do fato que as
ultimas acbes de formacao de professores foram desenvolvidas pela mesma base
partidaria, ligada ao PSDB, que se mantém hegeménica desde 1994.

Sendo um curso online e exigindo que o cursista interagisse através do uso
das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs), afirma-se que ha o
“empoderamento pessoal e profissional” (ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 21) e esse
pensamento € pautado no desenvolvimento da liberdade e da autonomia, segundo a
publicacao, em Paulo Freire, na obra Pedagogia da esperanca: um encontro com a
pedagogia do oprimido. Contudo, o curso foi formatado em hiperlinks e textos
direcionados, contava com trés atividades discursivas, mas direcionadas a
responderem uma pergunta e ndo ao levantamento de questdes e discussao.

O percurso da estrutura pela qual o cursista navegaria erafechado que

atendia ao seguinte roteiro por médulo do curso.

TABELA 7: SECOES DO CURSO

SECAO DESCRICAO

UM INICIO DE CONVERSA e Apresenta o tema

Apresentagéo do tema problematizado no contexto da
disciplina.

e Mobiliza a atencdo dos alunos
para aspectos-chave do
assunto a ser tratado.




MAOS A OBRA
Apresentacao do conteudo digital

Aciona 0 que se sabe sobre o
assunto.

Coloca os conhecimentos em
jogo.

Dispdes o conteudo do tema de
modo  problematizado com
analise de situagdes-problema
e a busca de solugbes com

justificativas.

AMPLIANDO O CONHECIMENTO
Saiba mais

Estimula e amplia 0s
conhecimentos sobre 0
assunto, durante a exposicao
do conteudo digital.

Sugere textos (ficcionais e
ensaios), filmes, sites caixa de
didlogo, videos etc. que
complementam o0s assuntos
abordados.

Indica livros artigos ou
periddicos sobre o tema do
moédulo (resenhados em links

internos).

AVALIANDO CONHECIMENTOS
Atividades web

Apresenta  exercicios  que
auxiliam na apreensdo e
verificagdo de conceitos-chave
e desenvolvimento das
competéncias e habilidades.

Propée tarefas  (Questbes
objetivas, Questodes

discursivas, Férum).

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Lista os textos, artigos, livros e
sites utilizados na elaboracao

do médulo.
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(ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 31)

Figura 14: Secao “Para comeco de conversa”

o T @ W S PGS

Voltar Avangar Atualizar Cursos Inicio  Selecione um curso w

Contetido do curso  Meu Percurso  Ferramentas Avangado w

Ingressantes — Etapa 1 — Nicleo Basico - 2012 - Turma 168 @0
{J mportante ‘ NUCLEO BASICO
{J Conhecendo o AVA-EFAP Modulo 2 - Profissao professor
J Médulo 1 7
4 {J Médulo 2
e Para comego de conversa

As aprendizagens, determinadas pelos tempos histéricos, s o propsito da educagdo escolar e. consequentemente.
impdem demandas 2o trabalho de professor.

{J Profissio professor
] LB e curriculo

J Um pouco da histor A expans3o da escolarizagio basica no pais deu-se em meados do século XX e o crescimento real da rede piblica de
J O professor e a cons... ensino aconteceu o final dos anos 1970  inicio dos anos 1980. Alé esse periodo, era muto pequena a oferta de
{J Contrato didatico escolas piblicas diante do crescimento populacional brasileiro (Gatti & Barreto, 2009, p.11). Por isso, esse periodo pode
(] Finalizando e amplia... ser considerado também como um momento de acentuada demanda por professores.

() Referéncias bibliogr...

[ Questdes objetivas v Embora seja uma profissdo milenar, a docéncia responde a expectativas diferentes nos vrios periodos do
H quens desenvohimento de uma sociedade. Em cada etapa desse processo, as expect ociais e econdmicas provocam
4 Questiold s Y] mudancas educacionais mais ou menos profundas e aceleradas, as quais, sem divida, d3o outro significado 3 funcéo da
o ) Forum v escola e a0 papel do professor.
L Médulo 3
» ) M6dulo 4 Este médulo tem o propésito de fazer refletr sobre a docéncia como profissdo, dsbatendo-a no complexo mundo do
I Modulo 5 século XXI ¢ na situagdo da educago em nosso pais. Ao final deste estudo, esperamos que o cursista seja capaz de
v I Médulo 6 ¥
B m‘,’g“:” ; M Iniciar um processo de reflexio sobre o que é ser professor. ]
b 16dulo

(] Bibliografia Complemen...
v ] Fale Conosco

Lembrar e questionar sua experiéncia como aluno da educacio bisica. ]

Familiarizar-se com o contrato didatico, recurso para ajud-lo no seu trabalho com os alunos.

Compreender

izar-se pa a , como outras profisses, tem suas tensoes
e problemas.

Nao terminado
Ultima atualizagio: 648 dias atrds (quinta-feira, 31 de janeiro de 2013 12:44) @

Fonte: Programa AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, versao off-line
disponibilizado pela EFAP

A Figura 14 apresenta a pagina inicial de um médulo. Sempre nele ha uma
apresentacao dos conteudos a serem abordados.



Figura 15: Maos a obra
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€] < & W

Voltar Avangar Atualizar Cursos Inicio  Selecione um curso w-

Conteiido do curso  Meu Percurso  Ferramentas

Ingressantes - Etapa 1 - Nucleo Basico - 2012 - Turma 168

) Importante .
1 Conhecendo o AVA-EFAP
4 {J Modulo 1
4 {J Encontro Presencial
=) Encontro prese... V
) O Curso de Formags...
[] Apresentagio do M...
(] A Secretaria da Educ...
(] A Escola de Formaga..
J Curricula
Areas do curricul
|8 Questzes objetivas v

NUCLEO BASICO

Maduln 2 - Profissas professor

Profissdo professor

Ao refletimos sobre a profissdo docente, ¢ inevitdvel absenarmos
seu entrelagaments com o perioda de expansdo da escola piblica
com as conceps@es educacionais que nele se ewdenciaram. Do
professor com vocagdo para a nobre missdo de ensinar a0 professor
transmissor do saber Cientiico, entre outras denomnaces. muitas
foram as nuances que caracterizaram seu papel como profissional
43 850013 (3 03 #ducagso). A GIMens30 6Cnics G0 BNSINGF por vezes
doscaracterizou o aspecto relacional da docéncia e das
apendizagens e @nda provocou a dicotomia snire o saber

S e

Avangado

@e

? e ) académico ¢ a prdtica cotidiana na sala de aula
b Forum v
ERw] Modulo 2 Ho entanto, como afirma Themien (2010). *hé de se reconhecer que o educadar funda seu trabalho em
[51 Para comego de con uma dupla competéncia obieto de sua formaga0: competEncia num determinads campo discipinar &
= ~ compeliéncia na campo pedagogice - o saber dos conteddos & o saber ensinar. Sdo conhecimentas

4 1) Profissao professor |
2 miitipios & hatarogénaos moldados pela dindmica da relacdo dislética do saber s do fazer, da taoria &

da pratica que na ecologia da sala de aula s3o confionlados com a complexidade da vida na
sociedade contempardnea™

" Profissdo profe.
=) Identidade doce.,
[ Identidade dece.
] Uma identidade..
-] Uma identidac
Perfil da profiss3...
Oprofessore a e..
] O professor e a ...
) O professore a ...
=] O trabaiho doce..
[2) Novas demandas.
1) O papel do profe...
¢ LDB e curriculo
] Um pouco da histdri..
O professor & a cons...
{J Contrato didatico
( Finalizande e amplia...
[] Referéncias bibliogr.
[ Questoes objetivas
Questao discursiva V'
¥y Forum v
¢ Médulo 3
Nao terminade

Uitima atualizacio: 648 dias atrés (quinta-feira, 31 de janeiro de 2013 12:44) @

Fonte: Programa AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, verséo offline
disponibilizado pela EFAP

A Figura 15 mostra o desenho de pagina encontrado na maioria das paginas

de conteudo do curso.

Figura 16: Ampliando conhecimentos

(€] e 6@ - S s

Voltar Avangar Atualizar Cursos Inicio  Selecione um curso w

Conteido do curso  Meu Percurso  Ferramentas Avangado w
Ingressantes - Etapa 1 - Niicleo Basico - 2012 - Turma 168 @0e
) Importante NUCLEO BASICO
l,% Conhecendo 0 AVA-EFAP Midula 2 - Profissio professar
4 {J Modulo 1
i E%‘:mm ?resenr.:ac v Finalizando e ampliando suas reflexdes
) Encontro prese.
& O Curso de Formagh... Acrise de qualidad da educagB pibica brasiira teve efitos devastadores na profissdo de professor & na imagem que
[ Apresentagio do M. dela faz a sociedade. No inicio do século KX, ser professor assemelhava-se, em status, a ser magistrade. Mas isso ndio
etk era parque a socisdade valorizava mais do qua agora a profisdo & sim porque sar professor da educacso bésica era um
el pivlégio restito queles que tiveram acesso & educacio basica Mas essa siuacdo mudou © 2 profissdo foi se
) A Escola de Formags.. deteriorando & medida que, a partir dos anos 1960 e 1970, o caminho para a escola foi se expandindo para acolher os
J Curriculo qué 3 8l NuAca haviam chegado

Areas do curriculo
Esse processo teve determinantes econdmicos  polilicos cuja analise sera agus

E g::zt::;’ic: : central apoiada, sem perda conceitual, pelo olhar sintética de Femanda Montenegro a0
e o f.l B l escreser, a pantic de SUaS SXENENCIaS 08 Wda, COM MURE PIecisBo podlica
-G Mo 2 9] ]'_asl emag3o 0 que aconteceu com o Magistério
=) Para comego de con. 3
4 {J profisso professor
1) Profissio profess...
=] Identidade doce. A
“) Identidade doc:
Uma identidade...
(] Uma identidade...
[ Perfil da profissa...
=) O professor e a e.
[ O professore ac...
|) O professore ac.
=) O trabalho doce..
[£) Novas gemandas...
[=) 0 papel do profe...
¢ LDB e curriculo
{J Um pouco da histéri...
{ O professor e a cons.
{J Contrato didatico
4 (J Finalizando e amplia..
1] Finalizand
[ Referéncias bibliogr..
[H Questdes objetivas v
Questio discursiva V.
@ Forum
Nio terminado

Acesse o texto @ que Femanda Montenegro leu
quando fecebeu do entdo presidents da repblica

Femando Henrique Cardoso merecida_homenagem

e prmino do ime Centaldo Brasil deoco pr (Il
Watter Salies, no qual ela interpreta @ personagem

principal, Dora, Uma peofessors que Vi de e3cier

cartas para analfabatos na estago Central do Brasil

na Rio de Janeiro

Ultima atualizaglo: 648 dias atrds (quinta-feira, 21 de Janeiro de 2013 12:44) @
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Fonte: Programa AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, versao offline
disponibilizado pela EFAP

A parte denominada “Ampliando conhecimentos” sugere conteludos para

melhoria dos conhecimentos abordados, contudo, 0s mesmos nao seriam cobrados

em avaliacées ou questdes posteriores.

Figura 17: Avaliando conhecimentos — questoes objetivas

Detalhes para 'Q!

Item: Questdes objetivas

Pontuagéo: (Calculado)

Hi 0 de Envios

Pendente: terca-feira, 7 de agosto de 2012
Enviado: segunda-feira, 6 de agosto de 2012 15:26
Respostas: -
1. Ges sociais e econd na educagéo e nos significados da fungéo da escola e do papel do professor.
Assinale a alternativa que ndo corresponde a essa afimagao:
De fato, novas demandas da de novas provocam mudangas na atuag&o docente.
A rede publica de ensino no Brasil cresceu significativamente nas décadas de 1970 e 1980 e exigiu novas configuragdes escolares

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (1996) é expresséo das necessidades educacionais emergentes na realidade brasileira a partir da Constituigéo Federal de 1988 e traz significativas mudangas & escola e &
profisséo do professor

Na histéria da escola ndo encontramos nenhuma articulagdo com os contextos histéricos, politicos e sociais que influenciam transformagdes na sociedade em geral

A universalizagéo do acesso a escola deve vir acompanhada do esforgo para garantir a permanéncia do aluno na escola  fim de que a aprendizagem se efetive. Esse é um fator que vem contribuindo para a ocorréncia de
mudangas na fungdo social da escola

@2, Ao caracterizarmos a profisso docente, estamos também delineando aspectos inerentes a identidade do professor.
Qual das alternativas abaixo contraria essa identidade?

A &o docente exige pois ela se constrdi no interior de uma pessoalidade do ser professor.

0 professor possui uma dupla competéncia: de seu campo disciplinar (o saber dos contetidos) e do campo pedagdgico (o saber ensinar)

0 professor auxilia o desenvolimento do aluno, tanto no acesso ao quanto no pessoal e

0 professor & aquele que tem vocagZo para ensinar. A arte de ser um bom comunicador  um talento inato.

0 professor domina sua rea de especialidade e conceitos que ampliam e que possibilitam uma andlise mais critica da sociedade e a realizagéo de intervengdes através da sua prética docente

© 3. Qual alternativa abaixo néo reflete caracteristicas importantes do perfil da profisséo docente?
Dominar os contetidos ¢ condigéo para inovar, aproximando a matéria trabalhada e a realidade do aluno, facilitando sua compreenséo.
Método e ritmo de trabalho mais acelerado, de modo que o contetido seja completamente ministrado
Capacidade para sensibilizar e cativar os alunos
Facilidade de comunicagéo para fazer-se entender e poder dialogar com os alunos
Habilidade em lidar com situagdes de confiito

<
IS

. Leia o seguinte trecho do poema de Cora Coralina &, introduzido neste médulo para refletir sobre a dimenséo afetiva do exercicio da docéncia:

“Minha escola primaria

Eu era um casulo feio, informe, inexpressivo.

E ela me refez, me desencantou.

Abriu pela paciéncia e didatica da velha mestra,
cinquentanos mais do que eu, o meu entendimento ocluso”

Fonte: Programa AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, versao offline
disponibilizado pela EFAP

Apés a resolucao das questdes objetivas, a correcdo das mesmas se
apresenta como o exemplo da figura 17.
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Figura 18: Avaliando conhecimento — questdes discursivas

I e =

Item:

Pontuagéo:

Pendente:

Enviado:

Gabarito:

Respostas:

Detalhes para 'Questdo discursiva'
Questao discursiva
(Madificaco)
Histérico de Envios
terca-feira, 7 de agosto de 2012

segunda-feira, 6 de agosto de 2012 1543
Caro/a Professor/a Cursista,

(Obrigado pelo envio da atividade. Sua atividade foi validada. Espero que ela tenha colaborado para desenvolver novas ideias sobre o processo de ensino e aprendizagem.

Atividade tinha como objetivo observar se sabe distinguir clausulas negociéveis e inegociaveis; descrever o contrato com a explicitacio de acGes e processos de ensino e
aprendizagem destacando as responsabilidades de cada um nesses processos, apresentando e justificando regras e combinados. Tinha como eixo central o foco n
relacdo entre professores, alunos e o conhecimento.

Também era desejavel mencionar o conhecimento da familia e dos gestores da relacao estabelecida, para que eles também possam colaborar com o processo. A
aprendizagem deve permear o contrato. Regras disciplinares colaboram, mas nao devem ser o unico objeto desse contrato. Formas de flexibilizacao e a previsao das
lexcecoes e rediscussao do proprio contrato.

INesse sentido, esperava-se que ele aplicasse os conceitos apreendidos em uma situacio real em que o contrato didatico pode ser utilizado. Aplicar o conceito de contratol

didatico e descrever a explicitacdo dos processos, dos direitos e das responsabilidades de cada um nas acdes pedagdgicas, considerando sempre o foco na aprendizagem.
Relacionar teoria e préatica da construgdo de um contrato didatico, compartilhando exemplos e vivéncias sobre a elaboragdo desse contrato.

Cordialmente,

[Elias Gomes — Professor/Tutor

1. Vimos que o contrato didatico muitas vezes é confundido com uma lista de regras disciplinares. No entanto, ele envolve a explicitagéo dos objetivos de aprendizagem, das estratégias didaticas e
das responsabilidades de cada um no processo. Essa dindmica resulta no estabelecimento de regras para seu desenvolvimento, que, no caso do contrato didatico, denominamos clausulas

Que aspecto das cldusulas inegociaveis do contrato didatico vocé considera mais complexo em sua execugéo? 5
As clausulas inegociaveis do contrato didatico sdo conhecidas por todos na sala de aula. A resposta € certa quando perguntamos “o que vocés véem fazer na escola?”, a questdo
do estudo é clara. Contudo, o mau comportamento dos alunos impede que a aula acontega. Assim, se perde muito tempo organizando os alunos, acalmando-os para depois a aula
comece. Como ndo ha uma opgao de lazer, o lugar de convivéncia para isso acaba virando a escola. Outro momento em que o foco é perdido sdo os minutos antes do intervalo,
‘porque eles querem sair e ver o que terd na merenda.

11

Fonte: Programa AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, versao offline
disponibilizado pela EFAP

Toda questao discursiva exigia a correcao de um tutor e ele enviava um

retorno sobre a resposta dada pelo cursista. A apresentacao desta etapa era feita

através da seguinte ordem: 1) o comentario do tutor; 2) a questao motivadora e 3) a

resposta do cursista.
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Figura 19: Referéncias
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Fonte: Programa AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, versao offline

disponibilizado pela EFAP

Ao fim de cada médulo, havia a lista de referéncias de matérias utilizados
para formacao os conteudos do curso. Este material foi objeto de anélise desta
dissertacao, ja que permite identificar quais teorias fundamentam o Ndcleo Basico
do Curso de Formacao de Professores da EFAP.

As questdes discursivas, conforme comentario de Almeida e Costa (2011),
eram de “carater mais reflexivo” (p. 34); logo, poe-se em cheque essa reflexdo ao
deparar-se com questdes como: “O curriculo da SEESP é composto por diversos
subsidios com o objetivo de garantir a todos uma base comum de conhecimentos e
competéncias, para que as escolas funcionem, de fato, com uma rede.
Argumente sobre a importancia dessa base comum. Releia o documento curricular
se for necessario” (EFAP, 2011)'®, “Vimos que o contrato didatico muitas vezes é
confundido com uma lista de regras disciplinares. No entanto, ele envolve a
explicitacdo dos objetivos de aprendizagem, das estratégias didaticas e das

responsabilidades de cada um no processo. Essa dinamica resulta no

'® Essa trata-se de uma citagdo do programa em versao offine do curso, portanto esta instalado em
um computador pessoal utilizado durante esta pesquisa. A versédo online do curso s6 era acessada
mediante login fornecido pela EFAP e hoje este site ndo esta disponivel para acesso.
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estabelecimento de regras para seu desenvolvimento, que, no caso do contrato
didatico, denominamos clausulas. Que aspecto das clausulas inegociaveis do
contrato didatico vocé considera mais complexo em sua execucdo?” (EFAP, 2011)".

Essas perguntas citadas como exemplo demonstram, claramente, pedem
uma lista de conceitos e conteudos, por sua vez, bem distantes de uma reflexao
cientifica e mais proximos de um relato de experiéncia vivida ou expressdo de
opiniao.

Na modalidade Quiz, apresentado no final de cada tema ou conteudo, a
correcdo dos exercicios é automatica e sé realizada a partir da interacdo com o
computador, mas um dos objetivos declarados € “instigar e trazer questbes”
(ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 35). Contudo, se é uma atividade de correcao
automatica e totalmente solitaria, qual seria o fundamento para se instigar se nao ha
interacdo com outras pessoas ou sequer ha um registros dessas indagagdes para
posteriores debates, jA que ndo ha espaco para livre expressdo ou para se fazer
perguntas além do Fale Conosco, ferramenta de comunicagao para falhas técnicas e
operacionais do AVA — Ambiente Virtual de Trabalho?

3.2.4 Consideracoes e recomendacoes da EFAP sobre os cursos

Revela-se, inicialmente, a dificuldade que a Secretaria de Educagédo de Sao
Paulo tem ao considerar que os professores ja graduados ndo possuem qualificagao
para “[...] trabalhar em consonancia com o curriculo oficial ou preparados para fazer
uso dos materiais instrucionais disponibilizados nas escolas publicas estaduais”
(MENEZES apud ALMEIRA, COSTA, 2011, p. 105). Logo, a EFAP tem a atribuicao
deoferecer formacado continua e atualizacdo voltadas a demandas encontradas no
trabalho pedagdgico dos docentes da rede. E posto que, apds a aplicacdo para 10
mil professores ingressantes, o Curso de Formacdo de Professores poderia ser
oferecido aos cerca 200 mil professores em exercicio.

Sao destacados também tdpicos que diferenciam a pratica realizada pelo

curso de formacéao oferecido aos professores ingressantes em 2010:

7 Citacao retirada da versao offline do Curso de Formacéao de Professores, bem como foi observado
na nota de rodapé 11.
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- Ambientacao do preparo para o trabalho pedagégico, que apresenta rede
escolar estadual em suas dimensdes de recursos humanos, materiais e
financeiros, diversidade, estrutura organizacional e problemas gerais,
explicitando o papel dos professores e demais educadores (coordenadores,
diretores e supervisores)na formagao escolar, ao promover a aprendizagem,
conduzir a avaliagao, administrar problemas e mediar conflitos.

- Visao do curriculo da rede publica paulista, em seus aspectos gerais como
as énfases na competéncia para ler e escrever e na construgdo da
autonomia, promovidas por estimulos a producdo pessoal e a participacéo
ativa, assim como discussao da cadéncia bimestral de ensino e avaliagao e
da natureza da avaliagdo, pautada pelo uso dos Cadernos do Professor e
do Aluno, em associagdo com os livros adotados.

- Discussado acerca da importancia da implementacdo coletiva do projeto
pedagdgico, da forma especifica pela qual se da realidade a proposta
curricular nas circunstancias de cada escola. Ou seja, a compreensao de
que, em diferentes entornos sociais e culturais, ndo sao idénticas as
maneiras de se pér em pratica 0 mesmo curriculo.

[...]

- O fato de os participantes dos cursos terem sido selecionados por meio de
prova de ingresso, com a expectativa de se tornarem professores da rede
publica, levou a SEESP a compreensivel decisdo de remunerar os cursistas
pois, em principio, fazer o Curso de Formagéao de Professores Ingressantes
seria uma espécie de periodo probatério. No entanto, a auséncia de
compromisso por parte dos cursistas de assumirem seus cargos, se
aprovados, permitiria(e ja se pode afirmar que de fato permitiu) que tal
remuneragao fosse um “investimento a fundo perdido”, uma vez que muitos
poderiam nao assumir as fungbes (como de fato parece ter acontecido).
Assim como a SEESP se comprometeu a contratar os aprovados, os
cursistas deveriam, em contrapartida, firmar compromisso correspondente
como condicdo para serem remunerados durante o curso. Nao seriam, no
entanto, impedidos de cursar 0s que nao se comprometessem, mas nao
seriam remunerados.

- A conclusdo com sucesso do Curso de Formacgédo para Professores
Ingressantes corresponde a uma pontuagao que conta para precedéncia na
atribuicao de aulas (equivalente a um ano de docéncia em jornada inicial).
Muitos dos ja efetivos na rede publica fizeram o curso com tal perspectiva,
sem motivagdo outra que os induzisse a de fato assumirem o novo cargo.
Isso reforcou o desvio de sentido da referida remuneracao. Mais uma vez, a
sugestao € que esses professores pudessem, sim, fazer o curso, mas sem
serem remunerados por isso. (MENEZES apud ALMEIDA, COSTA, 2011, p.
107 — 109).

A primeira edigdo do Curso contou o pagamento da bolsa e, conforme
observacdo da publicacdo oficial de avaliacdo do programa, ocorreram casos
caracterizados como “desvios” da verba, posto que o interesse pelo curso se dava
apenas para ganho de pontuacdo na carreira docente. O material que fez essa
declaracdo (Quantidade é Qualidade) foi entregue aos professores que fariam a
segunda chamada do curso, portanto, mesmo com o reconhecimento da falha no
pagamento e com divulgacao de fato, a SEESP seguiu com a segunda aplicacao do

curso para professores ingressantes.
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3.2.5 Acessibilidade

A Pedagoga Carla Mauch, coordenadora do OSCIP Mais Diferencga, relatou a
experiéncia de formacgao inclusiva de professores ingressantes com deficiéncias.
Conceitos como “acessibilidade”, “equiparacdo de oportunidades” e “inclusao”
parecem estar integrados ao cotidiano (MAUCH, 2013 apud ALMEIDA, COSTA,
2011). Contudo, a insercao dos mesmos na pratica requereria:

- Estabelecer um processo de didlogo e aprendizagem para todos.

- Construir novas formas de trabalhar cooperativamente as
diferengas a partir da singularidade dos sujeitos.

- Ampliar a nocao de acesso e participagao.

- Garantir o respeito e a incorporacdo das identidades sociais,
culturais, afetivas, étnicas, fisicas e de género de todos os envolvidos.

- Revisitar e ressignificar as praticas institucionais. (MAUCH, 2013
In (ALMEIDA, COSTA, 2011, p.87-88).

Fundamenta-se a acao acessivel de formagédo com legislagdes na perspectiva
inclusiva e de Direitos Humanos com as Leis n® 10.048, de 08 de novembro de 2000
(da prioridade de atendimento as pessoas com deficiéncia, idosos, gestantes,
lactantes e pessoas com criangas de colo); o Decreto n® 5.296/04 (estabelece que
as construcoes sejam acessiveis, tornando este um direito de todos que
necessitam), reiterado pelo Protocolo Facultativo da Assembleia Geral das Nacoes
Unidas sobre o desenho universal'®; a Lei n? 10.098 de 19 de dezembro de 2000
(define normas e critérios para promog¢ao da acessibilidade).

Nao obstante a lista de legislacbes que fundamentam a acao de formacao de
professores portadores de deficiéncia, excluem-se leis e decretos que tratam dos
direitos a educacgéo e ao trabalho que concernem as pessoas a serem abrangidas
por esta politica. Sdo leis como (FEDERACAO NACIONAL DAS APAES, 2003):

e Lein®9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases (LDB) estabelece, em seu capitulo

5, as especificadas do ensino para educandos portadores de necessidades

especiais;

'® Desenho universal é considerado “[-..] o projeto de produtos, ambientes, programas e servigos a
serem usados, na maior medida possivel, por todas as pessoas, sem que seja necessario um projeto
especializado ou ajustamento. O ‘desenho universal’ ndo devera excluir as ajudas técnicas para
grupos especificos de pessoas com deficiéncia quando necessérias” (Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Convencao sobre os direitos das pessoas com deficiéncia e
protocolo facultativo, 2008, p. 4)



111

e Lei n® 9.424/96 e Decreto n® 2.264/97 — Fundo de Manutencdao e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental — FUNDEF estabelece o estimulo
as politicas de melhoria do ensino voltadas aos alunos em situagéo de risco;

e Resolucao CNE/CEB n? 02/2001 — Diretrizes Nacionais para a Educacao
Especial na Educagéao Basica institui o direito ao acesso a Educacao Basica
publica;

e Lei n° 10.172/01 Aprova o Plano Nacional de Educagédo e estabelece o
desenvolvimento de programas que garantam a educacdo da pessoa
portadora de deficiéncia desde a educagéao infantil a formagéo profissional;

e Secao Il do Decreto n® 3.298/99 referente a Educacao dispde, entre outros
assuntos, sobre a consolidagdo do direito ao acesso e as especificidades da
educacao dos portadores de deficiéncia;

e Convengcdo n? 159 da Organizagdo Internacional do Trabalho visa a
participacao plena da pessoa portadora de deficiéncia no mundo do trabalho
e convivio social e pelo desenvolvimento da igualdade;

e Instrucdo Normativa n® 20 de 19 de janeiro de 2001 da Secretaria de Inspecao
do Trabalho (trata da Fiscalizacdo do Trabalho da Pessoa Portadora de
Deficiéncia);

e Portaria n® 4.677 de 29 de julho de 1998, dispde sobre o numero obrigatorio
de funcionérios portadores de deficiéncia em uma empresa;

e |Instrugcdo Normativa TST n° 07, de 21 de marco de 1996, regulamenta a
direito ao acesso a concursos publicos e também que esses sejam aplicados
de forma compativel a deficiéncia que convivem;

e Decreto n°3.048, de 6 de maio de 1999, no capitulo 5, trata da reabilitacédo e
adaptacao profissional da pessoa portadora de deficiéncia.

O curso destinado ao acesso e equiparacao de professores com deficiéncia
ocorreu em duas modalidades: aos professores com deficiéncias visuais e auditivas,
cada qual em um formato.

Para os cursistas com deficiéncia visual, desenvolveu-se o site Escola de
Formacao de Professores Deficientes Visuais (EFPDV). Endereco criado para esta
modalidade foi aberto apenas no periodo do curso e nao estava mais disponivel
durante a realizacdo desta pesquisa, logo, aqui sdo apresentados recortes de
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publicacbes oficias que divulgaram o trabalho realizado pela EFAP. Nesse espaco,
todo o conteudo foi disponibilizado sob a nova perspectiva, considerando padrées de
acessibilidade, como 0 W3C — World Wide Web Consortium™. As adequacdes feitas

foram:
- retirada de animacbes e a utilizacdo da descricdo das mesmas. No caso de
animacoes interativas, elas poderiam ser apresentadas de maneira integral, sem a

necessidade de cliques para formacéao total da informacéo;

Figura 20: Exemplo de tela do site EFPDV

Acaasibiidade[H | [<] [P 1A+ [A-] [€]

REGULAMENTO FALE CONOSCO | SOBRE ACESSIBILIDADE | FORUM

¥ HOME / MODULOS / MODULO 02 o} Ousa esse taxto

Atividades / Links 01 02 03 04 05 D6 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

+ TELA1

4 Toro
O Nudleo Bdsico esta dividido em oito médulos. Estamos iniciando agora 0 Médulo 2 que tem como titulo: Profissio : di do éticae
Este modulo tem 35 telas, divididas em 7 temas e 7 atividades, sendo 5 obrigatdrias e 2 opdonais.
Médulo 2
di éticae
+ TELA2 ' : A Toro

Tema: Um Comego de Conversa
Um inicio de conversa - Profissio professor

No primeiro médulo, foram abordadas as politicas educacionais nacionais e do estado de S3o Paulo, que concernem acs. professores: ingresso, carreira e
educagio continuada.

O objetivo deste médulo & di o papel do profi " inando algumas isticas préprias da e o lugar que ela ocupa no conjunto
das politicas piblicas.

Destacar o Papel do Professor

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 92

- Tabelas, graficos, organogramas e mapas também passaram a ser organizados em

forma de texto por ndo serem acessiveis aos deficientes visuais;

' O Consércio World Wide Web (W3C) uma organizacdo internacional que define padrées,
protocolos e diretrizes de acessibilidade para internet e ambientes digitais.
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Figura 21: Exemplo de organograma utilizado em cursos da EFAP
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Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 92

A versdo ndo adaptada trabalha com letras sem negrito, organiza os
conteudos em caixas de texto e emprega diferentes tipos de cores no organograma.

Figura 22: Exemplo de adaptacao do organograma acima para versao acessivel
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seguranca fonclonam 24 horas seguidas. mas nle tom o tetalidede <o populsciio, & Secetaniy s EFtdo d8 Bducsgio de Sl Palo & & male do
Bemnil. § ingenivel qua B3 SRIUOIES S48 B3i0Rctadan.

Sprapantaes squl 8 descrighs ds Cvgansgrams db Secrataria da Educagle, mostrands cama esibe daseaies a3 sxtrutursr, & Bisrarguls @ s
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Fducagio (CHE) @ » Fundetle pars o Dazervolvimants da Educspls (FOE). Eatan dose satrutunes sbe dphed vintaladon,

MBS GHINSE S E ERTEE b38dE dretasante so Gabinets do Secetice, encontra-se o herpeien nivel Marirquics, & Azsssscns Técics du
Plasajamests o Controle Edusacional (ATRCE).

W U Al de REBTUE anconamae 7 dephoa da Secretacia. Shc alen: Dapartamanto de kdmisiiregle, Cocdinadons da e do
Emener [CHE)L Capanamants de Recursos Mumanss (DAHU], Escols 86 - Aparfi b de (e, Co de
Erding da Orands Sko Paslo (COGER), e Exinler (30} & < Batudon @ REnTAE Pesgipaan (CRNPLL

o quiste aivel harinquics, subsrdissdos so CEL. exitem 63 Dirabonss de Baping, resseasdvais pelad Bicolas 2o Bnping Fundamantal o Méda.
E subsidinadea i Coordenadoria e Ensiea da Geasfe 5o Paule, existerss TF Dirstorisa do Enainc. também ressansdvais sor Escalas da Ensing.
Fundsmastal a Madic.

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 92

- imagens passaram por duas descricbes distintas: AltTag, que é uma breve
descricdo sobre o que se vé, e LongDesc, que € uma descricdo detalhada da

imagem;
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Figura 23: Exemplo de descricao de imagem

ALT TAG:imagem de uma pintura de uma escola do século XV, de Hans Holbein, feita em 15186,
cuja técnica é témpera sobre papel.

LONGDESC: uma escola do século XVI com duas criangas sentadasem umbanco de madeira
ao centro da sala, ambos comlivrosnas méos. A direita, uma outra crianca em frente a uma
mesa alta & inclinada comuma mulherao lado dela, parecendo ensinaralgo a crianca. Dolado

esquerdo, ummenino empé, em frente a uma mesa semelhante a outra, comum livro sobre ela,
tendo aolado dele um homem.

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 92

A Figura 23 mostra como é feito o trabalho de adaptacdo de imagens na
versdao EFPDV do Curso de Formacdo de Professores. No item ALT TAG ha a
descricao basica da imagem, trazendo a localizagao histérica do quadro, artista, data
e técnica empregada. No item LONG DESC é feita a descricdo do que se encontra

no quadro em si, ou seja, descreve-se a imagem, o que esta sendo relatado nela.

- Videos contavam com o recurso de audiodescricdo para que fossem perdidos
elementos como cenario, descri¢des fisicas e cores;

- Atividades interativas passaram a contar com um link para serem respondidas,
assim, as questdes foram organizadas em forma de texto, bem como, o cursista
poderia fazer com a resposta a ser dada.
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Figura 24: Exemplo de atividade do AVA padrao sem respostas

GEOGRAFIA

Médulo 9 - As representacdes visuais/As tecnologias de informacdes geograficas

Atividade

Leia o texto a seguir com atengéo.

A medida que se obtém a partir dos meridianos de localizacdo e orientacio da superficie terrestre é a
longitude. Para medirmos algo, & preciso partir de um ponto de referéncia, como d2 um ponto 0. e~
Entre todos os meridianos que podemos tracar em um mapa ou no globo, foi escolhido umque setia o 850"
ponto 0. Até 1920, encontramos mapas brasileiros com longitudes medidas a partir do meridiano do ;
Rio de Janeiro. Esse meridiano era, para os brasiieiros, 0 0.

Leia as afirmacdes e diga se sdo verdadeiras (V) e falsas (F). Quando terminar, clique em Conferir.

i,
J Atuzlmente pedemos falar em hemisfério leste € ceste, criacdo associada a0 posicionamento definido
fi culturalmente com a Europa no centro do planisfério e o meridiane de referéncia.
e e ——————ff]
4 Fol abservando as posicoes diferentes da Terra na abdbada celeste a0 longo do 2no que se chegou & nocdo i
7 demeio-dia (meridiano) e posteriormente ao meridiano 0 (Greenwich). |
T == — - - SR
4} Os meridianos s3o circulos diferentes entre si. Quanto mais praximos dos polos, menores eles sio; quanto |
" mais proximos a0 Equador, malores eles ficam. |
3 — o -
v — - 4
»ﬁ) Para E?ue a longitude pudesse ser meio universal de localizacéo no globo, foi predso definir um meridiano
;l de referéncia que, a principio poderia ser qualquer um, ja que todos tém o mesmo valor geométrico. ]
=t e S T TLLeT e A R = R

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 94

Figura 25: Exemplo de atividade do AVA com as respostas

‘j' Podemos falar em hemisfério leste e oeste, pois ha um meridiano de referéncia que se convencionou ser o |
¢ meridiana 0 (Greenwich). Essa & uma construcao cultural e histdrica associada ao poder europeu que “impés™ \

a presenca da Europa no centro dos mapas-mundi. V’
-.L Aposicdo diferente da Terra na abdbada celeste (gue hoje denominamos translacdo) ndo tem correspondéncia .|
] €om a no¢ao de meio-dia, e sim com a sucessao de dias e noites relacionada a rotacao da Terra. F 3
Os meridianos naa sao circulos diferentes entre si, ao contrério, s3o iguais. Partem de um polo, circundam "
a Terra e retornam aquele ponto. Assim, ja entendia Eratdstenes para chegar & medida da circunferéncia da Vs
Terra ao medir apenas uma meridiano. X

———

| Howe acordo para se chegar a um meridiano de refeTénEia, o meridiano 0, ou de Greemwich, que passa \
J»  por um observatério astrondmico na localidade de Greenwich, na inglaterra. Poderia, de fato, ser escolhido F
| qualquer ponto, pois, numa esfera, todzs as linhas que a circundam tém o mesmo valor. .

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 94

A figura 25 traz um exemplo de exercicio de autocorregdo num exercicio de

quiz.
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Figura 26: A mesma atividade na versao acessivel para o site

+ TELA9 e
Atividade 1

Atividade Opcional

Essa atividade apresentada a seguir poderd ser respondida neste link ou também na drea de atividades deste mddulo & estd nomeada como: Atividade 1
Opcional.

Esta atividade contém 1 quest3o com 4 afirmacdes para marcar verdadeiro ou falso.
Leia o texto a seguir com atencio.
A medida que se obtém a partir dos meridianos de localizacSo e orientac3o da superfide terrestre & 2 longitude. Para medirmos zlgo, & praciso partir de um

ponto de referénda, como de um ponto 0. Entre todos os meridianas que podemos tragar em um mapa ou na globe, foi escothido um que seria o ponto 0.
Até 1930, encontramos mapas brasileiros com longitudes medidas a partir do meridiano do Rio de Janeiro. Esse meridiane era, para os brasileiros, o 0.

2. Atualmente podemos falar em hemisfério leste e oeste, criac3o assodada a0 posidonamento definido culturalmente com 3 Eurepa no centro do planisfério
& o meridiano de referéncia.

b. Fol observando as posices diferentes da Terra na abdboda celeste a0 longo do ano que se chegou 2 noclo de meio-dia {meridiano) e posteriormente
2o meridizne 0 {Greenwich).

c. Os meridianos sdo curriculos diferentes entre si, Quanto mais préximos dos pélos, menores eles s3o; quanto mais préximos ao Equador, maiores eles
ficam.

d. Para que a longitude pudesse ser meio universal de localizac3o no globo, foi predso definir um meridiano de referénda que, a principio poderia ser
qualguer um, ja que todos tém o mesmo valor geométrico.

e

¢ao de aprendizag

Exemplos de aplicacéo na Geografia escolar: No Cademno do Professor da 52 série {6° ano), vol. 2, nas SituacBes de Aprendizagem 2 e 3, sugere-se uma
série de dindmicas e possibilidades de trabalho com contetidos relacionados a uma astronomia basica e 3 criac3o do sistema da orientagdo, presentes até
haje nos mapas modernos.

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 95

A Figura 26 mostra como é versao adaptada de uma atividade de quis, ndo ha
utilizacado de cores, os textos ndo empregam formatacao diferenciada e o quiz em si

torna-se uma atividade opcional.
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Figura 27: Outra versao da atividade, na versao de texto disponibilizada para
download

ATIVIDADE NO AMBIENTE EFPDV (DISPONIVEL EM TXT E WORD)
GEOGRAFIA

MODULO 9

ATIVIDADE 1 OPCIONAL

Essa atividade € composta de 1 quest8o com 4 afirmactes para marcar verdadeiro ou

falso. Apés ler as afirmagbes marque ao final das sentencas (V) nas verdadeiras e (F)
nas falsas.

Ao final dessa atividade vocé encontrard o gabarito e comentarios da questio.

'l

Leia o texto a seguir com atencio e marque (V) nas sentencas verdadeiras e (F) nas
falsas.

A medida que se obtém a partir dos meridianos de localizagio e orientacio da superficie

terrestre € a longitude. Para medirmos algo, & preciso partir de um ponto de refer2ndia,

como de um ponto 0. Entre todos os meridianos que podemos tragar em um mapa ou no
globo, foi escolhido um que seria o ponto 0, Até 1930, encontramos mapas brasileiros com
longitudes medidas a partir do meridiano do Rio de Janeiro. Esse meridiano era, para os

brasileiros, 0 0.

a. Atualmente podemos falar em hemisfério leste e oeste, criacio associada ao
posicionamento definide culturalmente com a Europa no centro do planisférioe o
meridiano de referéncia.

b. Foi observando as posicbes diferentes da Terra na abdboda celeste ao longo do ano que
se chegou & nocdo de meio-dia (meridiano) e posteriormente ao meridiano 0 (Greenwich).

c. Os meridianos sdo curricules diferentes entre si. Quanto mais préximos dos pdlos, menores
eles sdo; quanto mais proximos ae Equador, maiores eles ficam.

d. Paraque 2 longitude pudesse ser meio universal de localizagio no globo, foi preciso definir
um meridiano de referéncia que, a principio poderia ser qualquer um, ja que todos tém o
mesmo valor geometrico.

IGABARITO E COMENTARIOS

a. VERDADEIRO. Podemos falar em hemisfério leste e oeste, pois ha um meridiano de
referéncia que se convencionou ser o meridiano 0 (Greenwich). Essa é uma construcio
cultural e historica associada ac poder europeu que “impds” a presenca da Europa no
centro dos mapas-mundi.

b. FALSO. A posigdo diferente da Terra na abdbada celeste (que hoje denominamos
translacdo) ndo tem correspondéncia com a nocio do meio-dia, € sim com a sucessdo de
dias e noites relacionadas com a rotacio da Terra.

c. FALSO: Os meridianos ndo s3o circulos diferentes entre si, ao contrario, sdo iguais. Parte
de um pélo, circundam a Terra e retornam aquele ponto. Assim, j& entendia Erastéstenes
para chegar & medida da circunféréncia da Terra a0 medir apenas um meridiano.

d. VERDADEIRO, Houve acordo para se chegar a um meridiano de referéncia, o meridiano 0,
ou o de Greenwich, que passa por um observatério astrondémico na localidade de
Greenwich, na Inglaterra. Poderia, de fato, ser escolhido qualquer ponto, pois, numa
esfera, todas as linhas que a circundam tém o mesmo valor.

Fonte: ALMEIDA, COSTA, 2011, p. 95

Para os cursistas com deficiéncia auditiva ou para aqueles que nao possuem
equipamento de audio, as adaptacdes relatadas foram a traducdo do audio para
Libras e a opcao de closedcaption, que insere uma legenda em todos os videos dos
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cursos. Contudo, ndo se pode verificar se a opcao de video com intérprete de Libras

e legendas eram simultaneas.

Figura 28: Exemplo de video com legenda e traducao para Libras
Ambiente Virtual de ﬂgndizagem - Ingressantes — Etapa 1 — Nucle EM

€ :3‘ ﬁ \ =

' - A GOYERNO DO ESTADO
— PAULO
— PAADRENATICOSTASOUTA _—

Voltar Avancar Atualizar Cursos Inicio  Selecione um curso w et o tamac

Contetdo do curso  Meu Percurso  Ferramentas Avancado w
Ingressantes — Etapa 1 — Niicleo Basico - 2012 -Turma 168 @0Q
A - : =
4 (I Médulo 7 - L NUCLEO BASICO L2
| Para comego de con... 2 Médulo 7 - Educaco inclusiva 4
4 (| A deficiéncia e suas... - 4
- = s
L MRS GE Diversidade no contexto escolar
|=] Deficiéncia, prec...
(= Para refletir Trabalhar com educacdo inclusiva &, portanto, também considerar a diversidade. Viocé sabe o que isso significa?
| Visdo histonca d... ;
= e hetehes o Assista agora ao filme A deficiéncia no contexto escolar. E importante atentar que, além das diferencas que se impdem
= o _‘AS orlca. pela via das deficiéncias, na diversidade também sdo contempladas as diferencas religiosas, étnicas e as advindas das l
5 A deficiéncia/dif... relagéies de género
|=] Os mecanismos...
_"_ Desdobramentos...

L
4 (] Visdo da deficiéncia...

[2] Visdo da deficién... | _ |
[&) Da Educacéo Esp... |~ i
[-] Educagdo Especial <

=) Educagao Especial

[£] A Educagio Espe... ||
[ Ressignificando...

[ Inclusdo x Integr... |

¥y Forum \'
— o :
|=] Educagdo inclusi...
= G :

|=] Educagdo inclusi...
.1_ Tecnologias assis...
W 4 u
|=] Tecnologias assis...

4 (| Diversidade no cont... 2 :
4 D4 um olhada na quantidade

|| Diversidade no... de gente que circola aqui.

—

-] Repensando a ag...
_"_ Patologizacdo d...
[ Individualidade x...
Nédo terminado

L

|| Diversidade no c...
=

|

L

Ultima atualizagio: 706 dias atrés (quinta-feira, 31 de janeiro de 2013 12:44) ]

Fonte: Programa AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem verséao offline —
disponibilizado pela EFAP

Outro tipo de adaptacdo sofrida pelos conteudos é o emprego de legendas
em uma tarja preta e com as letras brancas, e também, ha o tradutor de Libras no
canto inferior esquerdo da tela de visualizagdo de videos, conforme exposto no

video da imagem acima.

A acessibilidade do curso de formacédo se deu pelo método e ndo pela sua
forma, quando disposto pelo Decreto n° 3.298, de 20 de dezembro de 1999, que no
“§ 2° — A educacao especial caracteriza-se por constituir processo flexivel, dindmico
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e individualizado, oferecido principalmente nos niveis de ensino considerados
obrigatérios.” No curso todos foram inseridos em um processo massificador e
nivelador das diferencas, em que se respeitavam datas e metas iguais, sem
considerar diferencas entre os cursistas. Logo eram classificados com deficientes

visuais e, nesta categoria, transitavam como iguais.

3.2.6 Autores citados no curso

Este tdpico traz o méddulo sobre as referéncias escolhidas pela Escola de
Formacdo de Professores para composicdo do Nucleo Basico do Curso de
Formacao de Professores Ingressantes. Durante a leitura dos mddulos, raramente
sdo feitas as citagées aos autores das ideias citadas, sé h& a bibliografia no final do
moédulo (Anexo lll). Isso confere ao material produzido uma caracteristica de material
didatico, ndao académico, ndo dando reconhecimento e credibilidade ao tdépico
abordado. Também nao permite aprofundamento dos temas, ja que nao se sabe de
guem sao as assertivas utilizadas,e nem se pode tomar como objeto de pesquisa e
aprofundamento.

O médulo 1 apresenta os propdsitos dos curso, sendo eles:

Compreender a estrutura da SEESP.

ApropriarOse do curriculo oficial da rede estadual.

Refletir sobre a aprendizagem, familia e escola.

Aprofundar seus conhecimentos especificos da disciplina de ingresso
(EFAP, 2011)

Também situa o professor ingressante na estrutura da Secretaria da
Educacdo do Estado de Sao Paulo. Mas, ndao € feita nenhuma referéncia
bibliografica, nem mesmo ao site da SEESP ou da EFAP. Por trata-se de um curso
oficial e oferecido a tantos novos docentes da rede, seria valido que se pudesse ter
o0 endereco em que aquelas informacdes estivessem disponiveis para consulta
posterior, até para atender dividas que surgem durante a atuacao em sala de aula.

Para médulo dois que apresenta tematicas diversas, tais como a reflexao
sobre 0 que é ser professor e suas caracteristicas, contrato didatico, LDB, curriculo
e historia da educacao sao escolhidos autores como Hannah Arendt, Paulo Freire,
Bernadete Gatti e Libaneo, Antonio Novoa, Tardif e Lessard e Therrien. Este mddulo
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se baseia majoritariamente em obras e apenas uma publicagcdo da revista Nova
Escola, um texto de Julio Groppa Aquino. Paulo Freire é citado com Pedagogia da
autonomia e Pedagogia do Oprimido. Para formagcdo de professores séao
empregados conceitos de Bernadete Angelina Gatti e Elba Siqueira de Sa Barreto
com o trabalho Professores no Brasil: impasses e desafios, publicado pela
UNESCO, José Carlos Libaneo. Selma Garrido Pimenta. Sobre o trabalho docente,
foram citados Anténio Novoa, Maurice Tardif, Claude Lessard e Jacques Therrien.
Apenas um documento oficial do MEC é aplicado, Referéncias nacionais para
formacé&o de professores.

O mbdulo trés, intitulado “A carreia docente: procedimentos da acédo
pedagdgica”, atribui um aposto a carreira docente que esta relacionado a
procedimentos; logo, remete-se a uma pratica automatica e roteirizada, distante,
essa caracteristica aparecera em outros mddulos do curso. Nesta parte sado citadas
quatro publicacdes da Revista Nova Escola, uma publicacdo da Revista Educacao e
uma da Revista Lus6fona da Educacéao e pela Revista Presenca Pedagdgica, essas
ultimas nao tendo classificacdo no sistema WebQualis. Duas publicacdes do Instituto
de Evaluacion y Asesoramiento Educativo (IDEA). As outras referéncias sao
professores que transitam por diferentes campos da educagdo, mas aqui foram
relacionados para fundamentar as ideias da SEESP. S&o: MoacirCarneiro com
Aescolasemparedes, Collins e Green com "Learning in classroom settings: making or
breaking a culture". Gadotti com Boniteza de um sonho: ensinar e aprender com
sentidos, Lerner com Ler e escrever na escola: o real, o possivel e 0 necessario,
Resende com Dever de casa: Questbes em torno de um consenso e Tardif e
Lessard com O trabalho docente: elementos para uma teoria da docéncia como
profissdo de interagcbes humanas.

Neste UOnico capitulo foram tratados 13 tematicas (Licdo de casa,
Participacdo, Gestao de sala de aula, Gestao do tempo, Avaliagdo, Pauta de aula,
Problematizacdo, Atividades didaticas, Selecdo de materiais e recursos,
Sensibilizacdo, Espaco fisico da escola, Aprendizagem, Pedagogia de projetos e
Planejamento). A grande quantidade de tdpicos abordados apareceram em 24 slides
do AVA. Além disso, a tematica Pedagogia de Projetos nado recebeu citacao nas
referéncias bibliograficas do médulo, sendo empregada uma citacao de Leite, com a
publicacdo Pedagogia de projetos: intervengdo no presente.



121

No moédulo 4, Adolescéncia: Identidade e diversidade cultural, € o mais
centrado, trazendo apenas seis tematicas: Adolescéncia, Juventude, Duavidas e
incertezas, A importancia dos grupos, Bullying e Convivéncia.

Conceitualmente, o texto sobre adolescéncia apresenta uma reducao para
definir a existéncia da adolescéncia, ndo expondo transformacdes histéricas da
criacdo desse momento: “As transformagdes culturais dos ultimos tempos tiveram
um grande reflexo nas relacdes sociais, e foi somente no fim do século XIX que
passou a existir essa fase que hoje chamamos de adolescéncia™ (EFAP, 2011)

Nas referéncias desse modulo encontram-se citacdes da obra literaria O
menino no espelho, de Fernando Sabino, publicacées oficiais como o Censo
Demogréafico de 2000 e o Estatuto da Crianca e do Adolescente, apenas uma
publicagdo da Fundacao Victor Civita. Os textos de aprofundamento teérico séo de
Abramo, Branco, Calligaris, Coimbra, Mello, Rego, Ortega, Rey e Souza.

Em volume de referéncias, o moédulo cinco, Aprendizagem e a relacao com o
conhecimento, é o maior deles. Sao apresentadas referéncias de Rafael Marques de
Albuquerque e Francisco Antonio Pereira Fialho, Almeida, os dois apresentam uma
proposta com o uso de jogos eletrénicos educativos, trabalho realizado em um
programa de poés-graduacao da Universidade Federal de Santa Catarina, contudo
este € trabalho apresentado a uma linha de pesquisa de Design e aceito por um
simpdsio sobre games e entretenimento digital e, ndo, pela educacdo. Outra
referéncia que segue a mesma linha é a tese de Maria Aparecida José Basso, na
area de Engenharia de Produgdo.Ja Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida, José
Armando Valente, André Lemos, SeymontPapert e Maria da Graca Moreira da Silva
tratam da educacgao e uso de tecnologias.

Educacdo: um tesouro a descobrir - Relatério para a UNESCO da Comissao
Internacional sobre Educacao para o século XXI, de Jacques Delors, obra ja citada
nas analises do primeiro capitulo desta dissertacdo como fundamento de outras
praticas de formacédo de professores realizadas pela SEE-SP.

E no capitulo em que as habilidades, competéncias e suas justificativas
proximas da teoria do capital humano sao apresentadas e defendidas, Paulo Freire
com a Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica docente é uma das

20 Citagao retirada da versao offline do Curso de Formacao de Professores, bem como foi observado
na nota de rodapé 11.
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referéncias, isso revela uma inconsisténcia tedrica, posto que as ideias adotadas
para realizacdo de uma educacdo para autonomia ndo podem ser regidas pela
produtividade na educacéo.

Também trazem a leitura na escola e os conteudos como aliados para o
desenvolvimento das habilidades e competéncias, tendo como fundamentacao
Alberto Manguel, Moreira, Neiva, Roméao e Pacifico.

A forma de organizacdo da aula defendida é feita através de sequéncias
didaticas citando Gasparin, Lino Macedo, Edgar Morin, Perrenoud, Juan Pozo e
Paulo Ronca.

No médulo 6, Cultura escolar e cultura familiar, sdo apresentadas catorze
referéncias, sendo uma da Revista Nova Escola e uma da Fundacgao Vitor Civita,
responsavel pela publicagdo da revista. Ambas instituicbes ndo sdo reconhecidas
como divulgadoras de conhecimento cientifica na area da Educagédo. Cabe também,
nesta oportunidade, citar que publicagdo da Revista Nova Escola é intitulada “10
passos para se sair bem na primeira reunido de pais”, mais uma vez reiterando o
carater “roteirizador” da formacédo oferecida pela Escola de Formagdo de
Professores.

Duas publicagdes sédo de periddicos de noticias, uma do Jornal O Estado de
Sao Paulo e outra da revista Veja, essa com uma entrevista com Jean-Pierre
Lebrun, o texto foi chamado de “Ensinem seus filhos a falhar”, retirando uma frase
isolada da entrevista publicada. Mais uma publicacao foi retirada de uma revista nao
vinculada a pesquisa. Contudo, o texto € da Professora Doutora Anna Paula Uziel,
da Universidade Estadual do Rio de Janeiro, que estuda relacoes de diversidade
sexual e de género, politicas e direitos relacionados a sexualidade. O Unico periodo
utilizado avaliado pelo registro Qualis € a Revista Educacédo que aparece no estrato
C (Anexo Ill), muito embora este estrato indique a posicao de “néo qualificado”.

Os sites do MEC, SEESP e do IBGE séo citados sem discriminagédo de quais
links foram consultados e nem quais informacdées foram recolhidas desses
enderecos. Além de dois textos da SEESP e da UESCO em parceria.

O livroViva o povo brasileiro de Joao Ubaldo Ribeiro, de carater literario e
ilustrativo foi citadono tema do médulo e da psicanalista francesa Elisabeth
Roudinesco, a obra A familia em desordem.
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O médulo 7 conta em sua fundamentagédo com apenas oito referéncias e este
€ um dos médulos mais extensos, contando com 24 slides. Sao citadas: quatro
referéncias do portal do MEC com publicagdes da Revista da Educacao Especial; o
préprio curriculo do Estado de Sao Paulo; o ensaio de Adriana Marcondes Machado
publicado na Revista Educacgao e a obra Do Olimpo ao mundo dos mortais ou dando
nomes aos bois de Ligia Assumpgdo Amaral.

Diferente dos outros modulos, que traziam estratégias e procedimentos para
serem incorporados a pratica docente, o médulo sobre educacao inclusiva fala pela
primeira vez da possibilidade de escolha no trabalho:

Esperamos que vocé possa reconhecer a importancia de um trabalho de
desenvolvimento profissional que ndo tenha como unico objetivo a simples
aquisicao de conhecimento, mas que busque, a0 mesmo tempo, articulagao
entre saberes tedricos e experiéncias e possibilite vivenciar situagées-
problema que permitam a vocé se apropriar da teoria, rever sua pratica de
forma critica e amplia-la, auxiliando-o, assim, na superacdo de suas
dificuldades na relagdo com os alunos ou com seus colegas de trabalho.

Em suma, o trabalho com educacdo na perspectiva da inclusdo requer
professores capazes de trabalhar com salas heterogéneas e de valorizar a
inovacao e as diferencas nelas contidas.

Isso ndo significa que vocé possa abrir mao de um planejamento, pois este
€ imprescindivel, mas deve agir de maneira versatil, sendo capaz de tomar
decisbes precisas e atuar no momento em que surgem os fatos.

Resumindo, seu trabalho pressupde autonomia como profissional da
educacdo.”’ (EFAP, 2011)

Sendo este o Unico momento em que a autonomia do profissional é
declarada, contudo, ndo ha nenhum conteudo sobre os tipos de deficiéncia que os
professores encontrardo na sala de aula, ndo ha caracteristicas ou pontos
relevantes no trabalho com essas pessoas.

E, por fim, o médulo 8 traz um tema extremamente presente na acao
educativa da SEESP, o sistema de avaliagdo externa. A meritocracia empregada
pelo Estado de Sado Paulo se vale dos resultados da avaliacao externa SARESP
para bonificar os funcionarios da educacgao e, com tantos médulos sobrecarregados
de tematicas diversas, aqui é dedicado um espaco inteiro para se tratar desse modo
de avaliar o trabalho pedagdgico. Cabe também dizer que este é o maior médulo em
extensao, contendo 35 slides. Sao utilizados os seguintes tedricos para discussao
de avaliacdo: Jussara Hoffmann e Celso Vasconcellos. Contudo, a fala desses
autores nao defende a avaliacdo em larga escala como a SEESP faz. Toma-se,

2 Citagao retirada da versao off-line do Curso de Formagéao de Professores, bem como foi observado
na nota de rodapé 11.
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portanto, excertos, isolados para justificar a pratica da rede do Estado de Sao Paulo.
Outras publicagdes sdo da Secretaria de Educagdo, sao a Proposta Curricular,
Matrizes de referéncia para avaliacao: documento basico e Programa de qualidade
da escola: nota técnica. Brevemente sdo citados Almeida e Franco, Castro e Saul,
mas as ideias principais sao retiradas de Hoffmann e Vasconcellos, em trechos que
se analisa a avaliacao externa, mas nao se defende este como o melhor método de
avaliar ja que ndo se considera a pessoa e, sim, o indice que se representa. Assim,
tem-se uma concepcao reducionista do processo de avaliacdo, além do fomento a
competicao (HOFFMANN, 2007)

Percebe-se o apreco da SEESP por publicacées da Fundagéo Victor Civita /
Revista Nova Escola, véarios artigos da Revista Educacao. Utilizou-se apenas um
artigo do Grupo de Trabalho de Sociologia da Educacao apresentado em reunidaoda
ANPED, que é associacao de pesquisadores da area de educacao, logo, a fonte que
concentra os resultados de pesquisadas educacionais foi pouco contemplada nas

escolhas da EFAP para o Curso de Formacéao de Professores.
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3.3 Contradicoes e coeréncias do curso de formacao de professores do Nucleo
Basico da EFAP

Neste item do trabalho, ha proposicdo de inserir o Nucleo Basico nos
contextos descritos (Ambito nacional e estadual das formacdes de professores de
1990 a 2010) e aproximar essa acdo da EFAP das novas deliberacdes e diretrizes
para as politicas educacionais do Estado de Sao Paulo.

A tabela 6 compara as orientacbes das agéncias internacionais as

caracteristicas do Nucleo Basico.

TABELA 8: ORIENTACOES INTERNACIONAIS E DEVIDAS APLICACOES NO
CURSO DE FORMACAO DE PROFESSORES DESENVOLVIDO PELA EFAP

Orientacoes

professores

Curso de Formacao e
Aperfeicoamento de

Emprego da Ead

BM / Conferéncia X
Mundial de Educacaopara Todos (1990)

Conteudos selecionados a partir de experiéncias bem sucedidas

internacionalmente / de paises de primeiro mundo para as periferias
OCDE(BRITO, 2004; PANSARDI, 2009)

Conteudos selecionadosde maneira alheia aos interesses dos professores X

cursistas (VILELA, 2002)
Sistema de avaliacao externana educacao aplicada a formacao de

professores X
BM
Desenvolvimento de umprofissional eficiente e flexivel
BM e BIRD X

(HILL, 2003; VILELA, 2002; FERREIRA, 2012)
Racionalidade de custos

BM, BIRD, JOMTIEN e DAKAR X

(VILELA, 2002; BRITO, 2004; PEDROSA e SANFELICE, 2004)

Preparar o individuo para omercado de trabalho competitivo

BM e OCDE X

(VILELA, 2002; BRITO, 2004 e PANSARDI, 2009)

Promocéo da produtividade X
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OCDE(Costa, 2013)
Culpabilizacado: cada um éresponsavel pela propria formacao
Conferéncia de Dakar
(BENDRATH e GOMES, 2010; BRITO, 2004)
Investimento em formacao de professores como um meio de se obter
resultados imediatamente X
(HILL, 2003)

Formacao de um professor preparado para solucionar problemas

OCDE (FERREIRA, 2012)

As orientacOes, dadas por 6rgaos financeiros internacionais na década de
1990, que foram norteadoras de acdes de formacédo desenvolvidas pelo governo
federal e também pela Secretaria da Educacgédo do Estado de Sao Paulo, no periodo
estabelecido neste estudo — 1990 a 2010 —, estiveram macigcamente presentes no
Nucleo Basico do Curso de Formacao de Professores da EFAP. O Nucleo Basico foi
desenvolvido através da modalidade de Educacao a Distancia e contou com trés
encontros presenciais; a escolha pela EAD possibilita a redugdo dos cursos; os
conteudos abordados nao foram selecionados comconsultas aos professores; os
resultados de avaliagcdes externas, principalmente o SARESP, sao empregados
como norteadores das formacdes de professores; visa-se a formacdao de um
profissional eficiente e flexivel; a carreira docente é vista como uma profisséo
também inserida na légica da produtividade e competicdo; uma das funcdes
principais dos professores, nesta logica, é ser preparado para solucionar os conflitos
da profissao.

Em consonancia com as orientacées dos 6rgaos internacionais € com 0s
cursos anteriormente desenvolvidos, a Deliberacdo CEE 126/14, que trata da
formagao de professores no ambito da Pedagogia, e as Diretrizes Norteadoras da
Politica Educacional do Estado de Sao Paulo, trazEM varias caracteristicas
reincidentes das a¢des anteriores.

A Deliberacdo CEE 126/14 indica, no artigo 5° o uso das Tecnologias da
Comunicagéo e Informagdo como instrumento de formagéo, portanto, incentiva a
tendéncia de utilizacdo da Educacdo a Distancia nos estudos dos professores. O
documento é coerente com o formato do Nucleo Basico do Curso de Formacéao de
Professores quando faz a opgédo pela énfase nas acbes pedagdgicas e nao nos
fundamentos da educacdo. A Deliberacdo 126/14 é incisiva ao tratar da pratica

educativa e versa sobre 0 assunto no artigo 6° em cinco paragrafos:
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V — dominio dos fundamentos da Didatica e das Metodologias de Ensino
proprias dos conteudos a serem ensinados, considerando o0
desenvolvimento dos alunos;

VI — dominio das especificidades da gestao pedagdgica na educacao infantil
e nos anos iniciais do ensino fundamental, com especial énfase a
construgdo do projeto pedagogico da escola, a elaboragao dos planos de
trabalho anual e os de ensino;

VIl - dominio da gestao do ensino e da aprendizagem, e do manejo de sala
de aula, de modo a motivar os alunos e dinamizar o trabalho de sala de
aula;

VIII - conhecimento, elaboracéo e aplicagdo de procedimentos de avaliagdo
que subsidiem processos progressivos de aprendizagem e de recuperagao
continua;

IX — conhecimento, interpretacdo e utilizacdo na pratica docente de
indicadores e informacdes contidas nas avaliagdes do desempenho escolar
realizadas pelo Ministério da Educagcdo e pela Secretaria Estadual de
Educacao. (CEE, 2014, p. 2)

A atencao voltada ao professor iniciante é posta como um dos tépicos da
formacao da formagéo porque:

[...] esses docentes apontam varios problemas enfrentados no seu
dia a dia, entre os quais se destacam: o isolamento, a falta de conhecimento
e experiéncia para lidar com problemas de conduta e aprendizagem dos
alunos e a falta de apoio da diregdo ou coordenacdo da escola. Esses
problemas tém peso equivalente ao do baixo salario que caracteriza a
profisséo.

Essa situacao é ainda pior quando, na auséncia de politicas para
fortalecer o periodo inicial de trabalho dos docentes nas escolas, a gestao
escolar aloca os professores iniciantes nos piores periodos e classes, como
indicam alguns estudos confirmados pela observacao da rotina da escola...
(CEE, 2014, p.6)

Para justificar as opcoes declaradas pela Deliberacdo 126/14, o relatério do
Conselho Pleno cita dois documentos da OCDE, “A questao da profissdo docente na
Europa: perfil, tendéncias e problematicas” e “A questdo do professorado: atrair,
capacitar e conservar professores eficientes”, abertamente, segue-se as mesmas
orientagbes de uma instituicdo internacional. O relatério afirma que “o objetivo da
Deliberagdo foi o de priorizar e propor conhecimentos que potencializam as
competéncias necessarias a pratica da docéncia e a gestdo do ensino, conforme
apontado nas pesquisas nacionais e internacionais” (CEE, 2014, 13). Assim reitera-
se acbes passadas, sem rupturas e num percurso de continuidade.

As Diretrizes Norteadoras da Politica Educacional do Estado de Sao Paulo,
para o periodo de 2015 a 2018, publicadas em 05 de marco de 2015, trazem seis
tépicos norteadores das futuras acdes voltadas a educacao no estado. O documento

desenvolve-se em seis diretrizes:
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1. Foco no desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no
curriculo oficial do Estado de Sao Paulo;
Escola como foco da gestéao central e regional;
Ambiente escolar organizado para a aprendizagem: tempo, espaco,
pessoas;
Formacao continuada com foco na pratica;
Coordenacao e articulacado com os municipios paulistas;

Coeréncia, consisténcia e estabilidade na comunicagéo.

Ao se considerar a formacao continuada de professores como uma diretriz da
educacgao para o periodo vigente, cabe ao presente trabalho também reconhecer no
texto das Diretrizes Norteadoras da Politica Educacional do Estado de Sdo Paulo a
mesma linha de pensamento que vem direcionando as a¢des educacionais desde
1990. Isso se evidencia ao se buscar “direcionar as acdes de formacao continuada
para as necessidades da gestdao pedagodgica” (SEE, 2015, p. 125), como isso a
formacao fica restrita a resolucdo das demandas ja explicitadas e visando a pratica
educacional; “no uso dos resultados da avaliagdo para reorientar a prética
pedagdgica” (SEE, 2015, p. 125), segue-se mais uma vez a orientacao de se pautar
em resultados das avaliacbes para formatar os cursos de formacdo continuada;
“organizar bancos ou cadastros de experiéncias de formacdao de professores,
gestores e liderancas escolares” (SEE, 2015, p. 125), mais uma vez, a imitacdo de
acoes bem sucedidas é vista como um modo de programar cursos para outros
professores, desconsiderando os diferentes contextos das escolas do estado de Sao
Paulo.

Com as comparagdes feitas entre as orientagdes das agéncias financiadoras
internacionais no ambito da formacgao de professores e as agdes desenvolvidas pelo
governo federal e do estado de Sao Paulo e, por fim, acrescidas de publicacdes
recentes como a Deliberacdo 126/2014 e as Diretrizes, foram encontrados mais
pontos de coeréncia entre os elementos observados do que tépicos contraditérios.

Entre as incoeréncias, destaca-se a acao estabelecida para os tutores do
curso: “Na EaD o tutor é responsavel por manter uma comunicagcao ativa com seus

alunos. Para isso € necessario que o feedback do professor-tutor ao aluno seja
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constante” (BALBE, 2003, p. 1). Ao tomar tal definicdo da funcéo do tutor, vé-se que
o Ndcleo Basico do Curso de Formacgéao de Professores trilhou um caminho avesso a
ideia de interacao entre o tutor e o cursista, ja que o0 Unico espaco que permitia a
interacdo era o forum e, 14, a participacao do tutor era publicar comentarios acerca
do tema proposto pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem. A correcédo das questdes
discursivas incluia um retorno do tutor (feedback), mas o espaco para um possivel
questionamento, posicionamento ou inicio de um dialogo nao existia. Logo a funcao
do tutor do Nucleo Basico foi de corrigir as questoes discursivas e valida-las no AVA,
para que o cursista pudesse avancgar nos estudos e nao propiciou a interacdo com a
finalidade de criar uma relacdo de compartihamento de conhecimento e
interatividade.

Outro ponto a ser destacado é o emprego de Paulo Freire para falar sobre
pratica de reflexdo e sobre 0 excesso de conteudos e esvaziamento da pratica em
um curso que reflete a pratica por si s6, ou seja, ndo oferece conteudos relacionados
aos fundamentos da educacado para que haja o dialogo pautado em pensadores e
teéricos da educagdo, faz do Nucleo Basico um curso nao inserido na
contextualizacao da acao pedagdgica que considera a histéria do desenvolvimento
das teorias e praticas educativas.

Por fim, questiona-se que a Escola de Formacédo de Professores, sendo
voltada a formacéao continuada, produziu um curso para se ensinar como deve ser a
pratica educativa do professor ingressante na rede estadual de Sao Paulo. Os novos
professores nao possuiam a vivéncia de sala de aula para poder ampliar a
discussao das tematicas, assim o curso ndo cumpre com a ideia de reflexao, orienta
os docentes quanto aos procedimentos que a Secretaria da Educacao espera da
pratica dos ingressantes. O préprio Curso de Formacdo e o Ambiente Virtual de
Aprendizagem, eram totalmente direcionados e sequenciais, isso ja doutrinava o
professor a respeitar a ordem das acoes ao dedicar-se ao trabalho na rede estadual.
Esta postura revela o invés tecnicista (ROSTAS, ROTAS, 2009) da formacao que
aplica a logica da estratégia de trabalho, que traz a técnica do trabalho pedagégico

sem a luz do pensamento critico.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo realizado para o desenvolvimento desta dissertagcdo pretendeu
fornecer subsidios para discussdo da tematica em questao, possibilitando uma
analise inserida no contexto das acdes de professores realizadas pelo atual governo
do Estado de Sao Paulo, juntamente, a analise do Nucleo Basico do Curso de
Formacao de Professores da Escola de Formacgao e Aperfeicoamento do Estado de
Sao Paulo.

Perante a dificuldade de se encontrar material bibliografico que tratasse do
objeto de estudo, aliado as dificuldades de se conciliar o trabalho de pesquisa com a
carreira docente, que obriga o profissional a assumir um alto numero de aulas por
semana, o percurso de pesquisa foi desafiador e ainda assim péde apresentar como
uma possibilidade de aprendizado inicial sobre o fazer pesquisa em educacao e, em
meio a esse contexto, ser professora atuante na rede que se pretendia analisar sem
nenhum apoio financeiro ou bolsa. Uma possibilidade futura de continuar a
pesquisar, contara com um amadurecimento cientifico e metodoldgico para acao
desta pesquisadora.

O curso estudado foi apresentado como:

A primeira edicdo do Curso de Formagédo de Professores Ingressantes da
Rede Estadual de Ensino de Sao Paulo ja constitui uma referéncia de
formagdo de educadores no Brasil e, sem duvida, mundo [..] E uma

referéncia para a Federagéo, estados e municipios na formagao de sua rede
docente de ensino. (FRANCO, 2011, p. 126 IN ALMEIDA, COSTA, 2011)

E classificado, acima, por uma das representantes da empresa contratada
para desenvolvimento do curso, com uma das melhores agcdes desenvolvidas no
ambito mundial; contudo, ndo ha apresentacdo e nem comparacao de dados com
outras formacgdes de professores para se tomar tal afirmacéo como fato.

Quanto a importancia da contextualizacdo para o formato deste trabalho
pode-se destacar que as acdes de formacao de professores de gestbes anteriores a
atual foram consideradas, bem como, o momento das orientacées de O6rgaos
financeiros internacionais voltadas a educacao. Neste ponto, destacam-se aqui as
relacionadas aos programas de formacédo continuada de educadores. A aplicacao
das mesmas nas formacdes estaduais e federais no periodo de 1990 a 2010
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contribuiram fortemente para a defesa da conclusdo de que o Nucleo Basico do
Curso de Formacao de Professores da Escola de Formacao e Aperfeicoamento do
Estado de Sao Paulo aplicou as medidas e indicacées dadas a partir da publicacao
de interesses externos, esses explicitados em documentos como a Declaracéao
Mundial sobre Educacdo para Todos (Conferéncia de Jomtien, 1990) e o Plano
Educacéo para Todos: o compromisso de Dakar (Dakar, 2010).

Alcancou-se 0s objetivos desta pesquisa pelo percurso metodologico
chamado pesquisa bibliografica-documental sobre as agdes de professores
desenvolvidas pelo governo de estadual e federal. As fontes de informacdes foram
publicagdes de leis que versavam sobre a EFAP, os conteudos on-line do Nucleo
Basico do Curso de Formacdo e, principalmente, pela publicagdo do livro
“Quantidade é Qualidade”, desenvolvida pela EFAP em conjunto com a Fundacao
Padre Anchieta, ambas organizadoras e aplicadores do curso em estudo. Foi feita a
analise destes documentos e isso possibilitou a ampliacdo do repertério de
conhecimento acerca dos processos de formacdo continuada de professores e
reforcou, a cada curso e programa citado no corpo da dissertacéao, os elementos que
foram repetidos de acdes anteriores. Tal escolha de metodologia foi fundamental
para construcdo de um texto que procurou ser coeso e que prezou pela abordagem
do Nucleo Basico do Curso de Formacao de modo contextualizado.

Neste momento final, faz-se preciso destacar a importancia de debater, tracar
novas comparagdes e analise a luz de materiais bibliograficos que abordam a
formacao de professor como tematica. Logo, os resultados apresentados nesta
dissertacao ficam a disposicao de novas criticas e discussoes.

Os gquestionamentos levantados apds ser cursista da Escola de Formacéao
foram fonte para investigacao que pretendeu tracar relacées entre esta pratica e os
contextos nacional e internacional. Tais acepcdes levaram o percorrer desta
pesquisa para a linha de reproducdo de acbes e de ideais externos que vém
permeando e direcionando as acdes formacédo continuada de professores desde
1990. Dando énfase a formacgao de profissional da educacao que esta a servico do
mercado de trabalho, pela formacao de alunos que servirdo a esse mesmo mercado,
inserindo os professores na légica de formacdo de professionais “eficazes”
(PANSARDI, 2009 e MAZZEU, 2009) e prontos para atuarem na cultura dos
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resultados, direcionando os fazeres pedagdgicos para o alcance de notas em
indices de avaliagdes externas (AVA, 2012)

Enfim, nas paginas deste trabalho, foram apresentadas reflexdes e
comentarios que suscitaram o direcionamento da dissertacdo a uma continuidade,
pois cabem também possiveis encaminhamentos para que se prossiga a pesquisa.
Pode-se buscar dar sequéncia as andlises aqui apresentadas através do contato
com professores que participaram do Curso de Formacdo e buscar reconhecer o
quanto e como esta modalidade de curso impactou, transformou ou consolidou a
atuacao profissional deles em sala de aula.

Encerra-se reiterando a ideia de reproducdo dos métodos e interesses de
mercado na formacéao de professores e com a demonstracao publica no interesse de
se pesquisar como efetivamente o Curso de Formacéo foi recebido, cursado e se foi

ou nao uma experiéncia positiva para os professores cursistas.
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ANEXO |

TODOS OS CURSOS DA ESCOLA DE FORMAGAO

Segundo o site da EFAP, os cursos oferecidos até dezembro de 2014 foram:

A Equipe Gestora Construindo a Escola de Qualidade (Parceiros da
Educacao - 2013)

A importancia do Ensino das operag6es no Ensino Fundamental | (Parceiros
da Educacgéo - 2012)

A inclusado da crianga de seis anos no Ensino Fundamental de 9 anos (Partes
[, 11elll) - 2010

A inclusado da crianga de seis anos no Ensino Fundamental de 9 anos (Partes
[, 11elll)-2011

A Matematica no Ensino Fundamental Il e Médio: Nimeros, Algebra e
Tratamento da Informacéo (Parceiros da Educacgéao - 2013)

Aprendiz Comgas - 12 Edi¢ao - 2012

Aprendiz Comgés - 22 Edicdo - 2012

Aula Interativa - Hortolandia - 2012

Autoavaliagéo Institucional Participativa - 2014

Capacitagdo em Saude Mental para Professores da Rede Publica Estadual -
2013

Comunidade Educadora Sustentavel - Educagcdo Ambiental na Escola e
Mudancas Socioambientais Globais - 2012

Construindo Sempre - 2010

Curriculo+em Acao - 12 Edicao - 2014

Curso de Formacao Especifica - 2011

Curso de Formacao Especifica do Concurso Publico para PEB Il - 2012
Curso de Prevencao do Corpo de Bombeiros na Escola - AOE - 12 Edicéo -
2012

Curso de Prevencao do Corpo de Bombeiros na Escola - AOE - 22 Edicéo -
2012

Curso de Prevencao do Corpo de Bombeiros na Escola - Gestores - 12 Edicao
-2012
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Curso de Prevencao do Corpo de Bombeiros na Escola - PC - 12 Edicao -
2012

Desenvolvimento de habilidades da competéncia da Leitura e da Escrita com
foco nas modalidades da linguagem oral e escrita do Ensino Fundamental -
Ciclo | (Parceiros da Educacao - 2013)

Desenvolvimento de Habilidades da Competéncia da Leitura e Escrita com
foco nas Modalidades da Linguagem oral e escrita do Ensino Fundamental -
Ciclo | (Parceiros da Educacao - 2012)

Disseminadores de Educacao Fiscal - 12 semestre - 2013

Disseminadores de Educacao Fiscal - 1° semestre - 2014

Disseminadores de Educacéo Fiscal - 2012

Disseminadores de Educacéo Fiscal - 2013

Educacéo Fisica e Esporte como Inclusdo Social na Escola

Educacéo para as relacdes étnico-raciais: africanidades e afrodescendéncia
EMAI - Educagcdo Matemética nos Anos Iniciais - 2012 - 2013

Ensino Integral: Formagao ao Modelo Pedagégico e ao Modelo de Gestéo - 12
Edicao - 2014

Estratégias para o desenvolvimento de habilidades da competéncia de leitura
e de escrita por meio do ensino de géneros textuais (Parceiros da Educagéao -
2012)

Estratégias para o Desenvolvimento de habilidades da competéncia de
Leitura e de Escrita por meio do Ensino de Géneros textuais nas Areas de
Linguagens e Cdédigos, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias (Parceiros da Educacéao - 2013)

Formacao Continuada e em Servico de Professores para o Programa Um
Computador por Aluno - 2012

Formacao de Professores para o Projeto UCA - Um Computador por Aluno -
22 edicao

Gestao para o Sucesso Escolar - Diretores - 2011 - 2012 - PEB Il - 2011
Gestao para o Sucesso Escolar - Supervisores - 2011 - 2012

Inglés Online para Servidores - 2013

Inglés Online para Servidores - 22 edigéo - 2013

Inglés Online para Servidores - 32 edigao - 2013
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Internet Segura. Bom para Vocé - 12 Edicao - 2012

Internet Segura. Bom para Vocé - 22 Edicéo - 2012

Introducao a Justica Restaurativa para Professores Mediadores Escolares e
Comunitarios

Introdugéo a LIBRAS - Online - 22 Edigéo - 2014

Introducéo a LIBRAS - Online - 12 Edigao - 2014

Introdugao aos Direitos Humanos e ECA para Educadores

Introducao aos Direitos Humanos e ECA para Educadores - 12 edicdo - 2013
Introducao aos Direitos Humanos e ECA para Educadores - 22 edicdo - 2013
Introducao aos Direitos Humanos e ECA para Educadores - 32 edicdo - 2013
LIBRAS EaD - 2011

LIBRAS EaD - 2012

Live@edu- Comunicacao e Colaboragao na nuvem - 12 Edicao - 2012
M@tMidias 2 - Objetos de Aprendizagem Multimidia para o Ensino de
Matematica - 12 edicao - 2013

M@tmidias 2 - Objetos de Aprendizagem Multimidia para o Ensino de
Matematica - 2012

M@tmidias 3 - Objetos de Aprendizagem Multimidia para o Ensino de
Matematica - 2011

MBA Gestao Empreendedora - Educacgéao - 12 Edicao (2012 - 2013)
Mediagéo Escolar e Comunitaria - 12 Edigéo - 2012

Mediagao Escolar e Comunitaria - 12 Edigcao - 2013

Mediagao Escolar e Comunitaria - 12 Edicao - 2014

Mediagéo Escolar e Comunitaria - 2010

Mediagao Escolar e Comunitaria - 22 Edigao - 2012

Mediacao Escolar e Comunitéria - 22 Edicao - 2013

Mediacao Escolar e Comunitaria - 32 Edigao (22 Edicao - 2011)

Melhor Gestao Melhor Ensino - Curso 1 - Formacéao de Formadores - 2013
Melhor Gestao, Melhor Ensino

Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 1 - Formacao de Formadores -

Ciéncias
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Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 1 - Formacéao de Formadores (Gestao,
Lingua Portuguesa e Matematica)

Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 2 - Formacéao de Gestores Escolares
Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 2 - Formacéao de Professores de
Ciéncias

Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 2 - Formacao de Professores de
Lingua Portuguesa

Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 2 - Formacao de Professores de
Lingua Portuguesa e Matematica - 2013

Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 2 - Formacao de Professores de
Matematica

Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 3 - Aprofundamento de contetidos e
metodologias das disciplinas que integram o Curriculo do Ensino
Fundamental Anos Finais - Ciéncias - 22 edi¢ao - 2014

Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 3 - Aprofundamento de Conteldos e
Metodologias das disciplinas que integram o Curriculo do Ensino
Fundamental Anos Finais - Ciéncias - Edicao Especial

Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 3 - Aprofundamento de Conteudos e
Metodologias das diversas disciplinas que integram o Curriculo do Ensino
Fundamental Anos Finais - Lingua Portuguesa

Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 3 - Aprofundamento de Conteldos e
Metodologias das diversas disciplinas que integram o Curriculo do Ensino
Fundamental Anos Finais - Matematica

Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 3 - Aprofundamentos de Conteldos e
Metodologias das diversas disciplinas que integram o Curriculo do Ensino
Fundamental Anos Finais - Ciéncias

O Ensino da Matematica no Ensino Fundamental no Ensino Fundamental Il e
no Ensino Médio (Parceiros da Educacao - 2012)

O Ensino das Operagdes no Ensino Fundamental | (Parceiros da Educacgéo -
2012)

O Ensino e a Aprendizagem da Matematica no Ensino Fundamental Il e no
Ensino Médio: Algebra, Nimeros e Operacdes e Tratamento da Informagao
(Parceiros da Educacéo - 2012)
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O Ensino e a aprendizagem de Matematica no Ensino Fundamental Il e
Ensino Médio: Resolucao de Problemas, Funcao e Grandezas e Medidas
(Parceiros da Educacéo - 2013)

O estudo das operagdes no Ensino Fundamental | (Parceiros da Educacéo -
2013)

Para além das operacdes: geometria, grandezas e medidas (Parceiros da
Educacao - 2013)

Para além das operacdes: Resolucao de problemas e Fragcbes e Decimais
(Parceiros da Educacéo - 2013)

Para colocar a paz em cena: Teatro e Cultura de Paz - 12 Edi¢édo - 2012

Para colocar a paz em cena: Teatro e Cultura de Paz - 12 Edi¢éao - 2013

Para colocar a paz em cena: Teatro e Cultura de Paz - 22 Edig¢éao - 2012
Pilares da Educacao Digital - 12 Edigcédo - 2012

Pilares da Educacao Digital - 12 edicao - 2014

PROGESTAOQ Online

Programa Apoio a Continuidade de Estudos - Curso Grandes Temas da
Atualidade - 2011

Programa Curriculo e Pratica Docente

Programa Curriculo e Préatica Docente - CPD - 2012

Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagédo Profissional PDG-AP -
Agentes de Organizacao Escolar (AOE) - Ingressantes - 2013

Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagao Profissional PDG-AP -
Coordenadores e Dirigentes - 2013

Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagao Profissional PDG-AP -
Diretores - 2012

Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagao Profissional PDG-AP -
Executivos Publicos - 2012

Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizag&do Profissional PDG-AP -
Gerentes de Organizagao Escolar - 2012

Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagédo Profissional PDG-AP -
Gerentes de Organizacgao Escolar Il - 2013

Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagédo Profissional PDG-AP -
Gestédo da Rede e Matricula - 2013
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Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagdo Profissional PDG-AP -
Gestao de Contratos - 2013

Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagéo Profissional PDG-AP -
Oficial Administrativo - 2012

Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagéo Profissional PDG-AP -
Préaticas de Gestdo de RH - 2013

Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagéo Profissional PDG-AP -
Prevencao de Incéndios e Acidentes - 2013

Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagéo Profissional PDG-AP -
Supervisores de Ensino - 2013

Programa de Formagéao de Tutores - Profort - 12 Edicao - 2012

Programa de Formagéao de Tutores - Profort - 22 Edicao - 2012

Programa de Formagéao de Tutores - Profort - 32 Edicdo - 2012

Programa de Formacao de Tutores - Profort - 42 Edicao - 2013

Programa de Formacao de Tutores - Profort - 52 Edicao - 2013

Programa de Formacao de Tutores - Profort - 62 Edicao - 2014

Programa de Formacao de Tutores - Profort - 72 Edicao - 2014

Programa de Formacao de Tutores - Profort - Edicao Especial - 2013
Programa de Formagéao de Tutores - Profort Piloto - 2012

Programa Intel® Educar - Curso Série Elementos: Aprendizagem baseada em
Projetos - 2013

Programa Intel® Educar - Fundamentos Basicos - 2012

Programa Intel® Educar - Fundamentos Basicos - 2013

Programa Intel® Educar - Fundamentos Basicos - 2013

Programa Intel® Educar - Série Elementos: Aprendizagem Baseada em
Projetos - 12 Edigédo - 2014

Programa Lideranca de Gestores de Escolas Publicas - 2010

Programa Lideranca de Gestores de Escolas Publicas - 2012

Programa Mestrado & Doutorado

Programa Nacional de Formacgao Continuada a Distancia nos Programas do
FNDE - 2012
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e Programa Praticas de Escrita e Leitura na Contemporaneidade (12 Edicao -
2012) - Curso 1: Leitura e Escrita em Contexto Digital

e Programa Praticas de Escrita e Leitura na Contemporaneidade (22 Edigao -
2012) - Curso 1: Leitura e Escrita em Contexto Digital

e Programa Praticas de Escrita e Leitura na Contemporaneidade (22 Edicéo -
2012) - Curso 2: Informacao e Opinidao na Contemporaneidade

e PROINFO - Elaboracao de Projetos - 2012

e PROINFO - Elaboracao de Projetos - 2013

e PROINFO - Elaboracao de Projetos - 12 Edicéo - 2014

e PROINFO - Introdugéo a Educacao Digital - 2012

e PROINFO - Introdugao a Educacao Digital - 2013

e PROINFO - Introducéo a Educacao Digital - 12 edi¢do - 2014

e PROINFO - Redes de Aprendizagem - 12 Edicao - 2014

e PROINFO - Tecnologias na Educacéo: ensinando e aprendendo com as TICs
-2012

e PROINFO - Tecnologias na Educacéo: ensinando e aprendendo com as TICs
- 2013

e PROINFO - Tecnologias na Educacéo: ensinando e aprendendo com as TICs
- 12 edicdo - 2014

e REDEFOR-2010 - 2011

e REDEFOR-2011-2012

e Revisitando o projeto politico pedagdgico da escola: uma construgéao
participativa (Parceiros da Educacéao - 2013)

e SIAFEM/SP Secretaria da Educacao 2013 (12 Edicao - 2013)

e SIAFEM/SP Secretaria da Educacao 2013 (22 Edicao - 2013)

e Sistema Braille Integral e Cédigo Matematico Unificado

e Tao Perto Tao Longe Il - Entrelaces com o Curriculo de Arte - 2011

e Tem + Matematica - 2011

e Uso e ensino do soroban adaptado para alunos com deficiéncia visual

Também em dezembro de 2014, estdo em andamento 0s seguintes cursos:
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Curriculo e Préatica Docente - 2014

Curso Ensino Integral: Formacao ao Modelo Pedagégico e ao Modelo de
Gestao - 22 Edicao

Cursos extras na Cultura Inglesa

Curso para Gestores do CEL - 12 Edicao

Educacdo Matematica nos Anos Iniciais - EMAI - Curso 1 - 2014
Educagéo para as Relacdes Etnico-Raciais: Africanidades e
Afrodescendéncia

Estudos Auténomos: Introdugcédo a Educacao Digital

Introducao aos Direitos Humanos e ECA para Educadores - 12 Edicao - 2014
Instrumentos de Apoio a Aprendizagem - Aprender a Conviver
M@tmidias 1 - Objetos de aprendizagem multimidia para o ensino de
Matematica - 12 Edicao

M@tmidias 3 - Objetos de aprendizagem multimidia para o ensino de
Matematica - 32 Edicao

MBA Gestdao Empreendedora - Educacéao - 32 Edi¢ao (2013 - 2014)
MBA Gestao Empreendedora - Educacéao - 42 Edicao (2013 - 2015)
MBA Gestao Empreendedora - Educacgéao - 52 Edi¢ao (2013 - 2015)
MBA Gestao Empreendedora - Educacéao - 62 Edi¢do (2014 - 2015)
MBA Gestao Empreendedora - Educacéao - 72 Edicao (2014 - 2016)
MBA Gestao Empreendedora - Educacéao - 82 Edi¢ao (2014 - 2016)
Mecanismos de Apoio ao Processo de Recuperacao da Aprendizagem
Mecanismos de Apoio ao Processo de Recuperacao da Aprendizagem -
Avaliacao e recuperacéao de estudos

Mecanismos de Apoio ao Processo de Recuperacao da Aprendizagem -
Recursos Metodoldgicos e Superacao de Defasagens

Mediagéo Escolar e Comunitaria - 22 Edicao - 2014

MGME - Curso 3 - Aprofundamento de Conteudos e Metodologias - Gestao -
Grupo 2

MGME - Curso 3 - Gestores Escolares

Oficinas Virtuais - Curriculo+ - 22 Edicao

Pilares da Educacao Digital
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e Prevencao ao Uso de Drogas para Educadores de Escolas Publicas

e PROFORT - 82 Edigao - 2014

e PROFORT - 92 Edigéo - 2014

e Programa de Formacgéao Continuada "Avaliagdo Educacional”

e Programa de Formagéo Continuada de Professores de Lingua Inglesa

e Programa Intel® Educar - Curso Fundamentos Basicos 2014

e Programa Intel® Educar - Série Elementos: Aprendizagem Baseada em
Projetos 2014 - 22 edigcéao

e Programa Mestrado e Doutorado

e Programa Prevencao Corpo de Bombeiros nas Escolas - NOM

e Projeto Apoio a Aprendizagem: Instrumentos de Apoio a Aprendizagem -
Aprender a Aprender

¢ Projeto de Apoio a Aprendizagem: Instrumentos de apoio a aprendizagem -
Aprender a Ser

e REDEFOR - Educacao Especial e Inclusiva

e Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD) e suas Especificagdes

E s&o cursos previstos:

e Curso de Inglés Online para Servidores - 42 Edicao
e Curso de Tecnologia em Gestao Publica - UNIVESP
e Introducéo a LIBRAS - Online - 32 Edigao
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